
Numero 53 Reg. Delibere

Registrato in data 19/12/2022

OGGETTO
RAZIONALIZZAZIONE  PERIODICA  DELLE  PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE  AI  SENSI 
DELL'ARTICOLO  20  DEL  DECRETO  LEGISLATIVO  19  AGOSTO  2016,  N.  175,  COME 
MODIFICATO  DAL  DECRETO  LEGISLATIVO  16  GIUGNO  2017,  N.  100  -  PIANO  DI 
RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2022. 

Il  giorno  DICIANNOVE del  mese  di  DICEMBRE  dell’anno  DUEMILAVENTIDUE,  alle  ore 
17:15,  nella Sala Consiliare di Via Tasso 8 – Bergamo, previa l’osservanza di tutte le formalità 
prescritte dalla vigente normativa, si è riunito il Consiglio Provinciale.

GANDOLFI PASQUALE G. Presente
ALESSIO PAOLO Presente
AMADDEO DIEGO Presente
AMAGLIO DAMIANO Presente
BENTOGLIO MANUEL Presente
BONOMELLI MAURO Presente
COCCHI MASSIMO Presente
COLLETTA ALESSANDRO Presente
DRAGO CHIARA Presente
FERRARI FABIO Presente
GANDOSSI GIORGIA Presente
MACARIO LUCA Presente
MACOLI MATTEO Presente
MASPER GIANFRANCO Presente
PREVEDINI GIUSEPPE Presente
RUSSO ROMINA Presente
VALOIS UMBERTO Presente

Presenti n. 17
Assenti n. 0

Assume la Presidenza il Presidente PASQUALE GIOVANNI GANDOLFI
Partecipa il Segretario Generale IMMACOLATA GRAVALLESE

Il Presidente, riconosciuta legale l’adunanza, invita il Consiglio a deliberare in ordine all’oggetto 
sopra riportato.
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IL CONSIGLIO PROVINCIALE

VISTA la legge 7 aprile 2014 n. 56, recante “Disposizioni sulle Città Metropolitane, sulle Province,  
sulle unioni e fusioni di Comuni”, in particolare l'articolo 1, commi 55 e 56, che stabilisce i poteri e  
le prerogative del Consiglio e del Presidente della Provincia;

CONSIDERATO quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, emanato in attuazione dell’art. 
18,  legge  7  agosto 2015 n.  124,  che  costituisce  il  nuovo Testo  Unico  in  materia  di  Società  a 
partecipazione Pubblica (T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto Legislativo 16 giugno 
2017, n. 100 (di seguito indicato con “Decreto correttivo”);

VISTO che ai sensi del T.U.S.P. (cfr. art. 4, c. 1) le Pubbliche Amministrazioni, ivi comprese le 
Province,  non  possono,  direttamente  o  indirettamente,  mantenere  partecipazioni  anche  di 
minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non strettamente 
necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali ed il mantenimento è possibile 
(cfr. art. 4, c. 2 e seguenti) esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dalla norma;

PREMESSO che:
• in attuazione delle disposizioni di cui all’art. 24 del T.U.S.P. la Provincia di Bergamo, con 

deliberazione  del  Consiglio  Provinciale  n.  18  del  6  ottobre  2017,  ha  effettuato  la 
ricognizione straordinaria delle proprie partecipazioni;

• a  seguito  della  predetta  ricognizione  straordinaria,  le  pubbliche  amministrazioni  hanno 
l’obbligo,  ai  sensi  dell’art.  20  del  T.U.S.P.,  di  procedere  annualmente  alla  revisione 
periodica  delle  partecipazioni  detenute  predisponendo  nuovamente,  ove  ne  ricorrano  i 
presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione;

• al  fine  di  garantire  la  corretta  attuazione  della  normativa  la  “Struttura  di  indirizzo,  
monitoraggio  e  controllo  sull’attuazione  del  Testo  unico  in  materia  di  società  a  
partecipazione pubblica” (MEF), d’intesa con la Corte dei Conti ha reso pubbliche in data 8 
novembre 2022 le linee guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche ex art. 
20 del T.U.S.P.;

CONSIDERATO  altresì  che  le  disposizioni  del  predetto  Testo  Unico  devono  essere  applicate 
avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche, alla tutela e promozione della 
concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica;

VALUTATE pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società 
partecipate dall’Ente, con particolare riguardo all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione 
ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato;

TENUTO  CONTO  del  miglior  soddisfacimento  dei  bisogni  della  comunità  e  del  territorio 
amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute dall’Ente;

RICHIAMATE:
• la deliberazione del Consiglio Provinciale  n.  18 del 6 ottobre 2017 con la quale è stata 

approvata  la  revisione  straordinaria  delle  partecipazioni  ex  art.  24  del  T.U.S.P.  (con 
riferimento alle n. 22 partecipazioni detenute direttamente e alle n. 5 partecipazioni detenute 
indirettamente alla data del 23 settembre 2016) definendo l’indirizzo di mantenimento senza 
interventi  per n.  3 società,  di  mantenimento con interventi  di  razionalizzazione  per  n.  5 
società, di alienazione per n 13 società (di cui 3 indirette), di liquidazione per n. 6 società (di 
cui 2 indirette);

• la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 57 del 18 dicembre 2018 con la quale è stata 
approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art.  20 del T.U.S.P. (con 
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riferimento alle n. 21 partecipazioni detenute direttamente e alle n. 6 partecipazioni detenute 
indirettamente alla data del 31 dicembre 2017) definendo l’indirizzo di mantenimento senza 
interventi  per  n.  4  società  (di  cui  1  indiretta),  di  mantenimento  con  interventi  di 
razionalizzazione  per  n.  5  società,  di  alienazione  per  n 9 società  (di  cui  3  indirette),  di 
liquidazione per n. 5 società (di cui 2 indirette), di recesso per n. 4 società;

• la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 59 del 13 dicembre 2019 con la quale è stata 
approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art.  20 del T.U.S.P. (con 
riferimento alle n. 18 partecipazioni detenute direttamente e alle n. 8 partecipazioni detenute 
indirettamente alla data del 31 dicembre 2018) definendo l’indirizzo di mantenimento senza 
interventi  per  n.  4  società  (di  cui  1  indiretta),  mantenimento  con  interventi  di 
razionalizzazione per n. 5 società, di liquidazione per n. 5 società (di cui 2 indirette), di 
cessione a titolo oneroso per n. 7 società (di cui 3 indirette), di recesso per n. 3 società e di  
fusione per incorporazione per n. 2 società (indirette);

• la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 55 del 9 dicembre 2020 con la quale è stata 
approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art.  20 del T.U.S.P. (con 
riferimento alle n. 16 partecipazioni detenute direttamente e alle n. 7 partecipazioni detenute 
indirettamente alla data del 31 dicembre 2019) definendo l’indirizzo di mantenimento senza 
interventi per n. 3 società, mantenimento con interventi di razionalizzazione per n. 7 società, 
di liquidazione per n. 6 società (di cui 3 indirette),  di cessione a titolo oneroso per n. 5 
società (di cui 3 indirette), di recesso per n. 1 società e di fusione per incorporazione per n. 1 
società (indiretta);

• la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 52 del 10 dicembre 2021 con la quale è stata 
approvata la razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art.  20 del T.U.S.P. (con 
riferimento alle n. 14 partecipazioni detenute direttamente e alle n. 7 partecipazioni detenute 
indirettamente alla data del 31 dicembre 2020) definendo l’indirizzo di mantenimento senza 
interventi per n. 3 società, mantenimento con interventi di razionalizzazione per n. 7 società, 
di liquidazione per n. 5 società (di cui 3 indirette),  di cessione a titolo oneroso per n. 4 
società (di cui 3 indirette) e di recesso per n. 1 società;

DATO  ATTO  che,  ai  sensi  dell’art.  20  del  T.U.S.P.,  la  razionalizzazione  periodica  delle 
partecipazioni  pubbliche  costituisce  adempimento  obbligatorio  il  cui  provvedimento  è  adottato 
entro il 31 dicembre di ogni anno e trasmesso alla “Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo  
sull’attuazione del Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” costituita presso il 
Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) ed alla Corte dei Conti. La mancata adozione del 
predetto atto comporta l’applicazione delle sanzioni previste al comma 7 dell’art. 20 del T.U.S.P.;

TENUTO CONTO che  l’esame  di  tutte  le  partecipazioni  detenute  è  stato  istruito  dal  Servizio 
Controllo di gestione e Partecipazioni Societarie, in conformità alle richiamate linee guida per la 
razionalizzazione  delle  partecipazioni  pubbliche  (art.  20  D.Lgs.  n.  175/2016)  predisposte  dalla 
“Struttura  di  indirizzo,  monitoraggio  e  controllo  sull’attuazione  del  Testo  unico  in  materia  di  
società  a  partecipazione  pubblica”  (MEF)  ed  ha  come  riferimento  le  partecipazioni  in  società 
detenute, sia direttamente che indirettamente, dalla Provincia di Bergamo alla data del 31 dicembre 
2021; 

RITENUTO che l’individuazione delle partecipazioni da alienare o che devono essere oggetto delle 
misure  di  cui  all’art.  20,  comma  1,  (piano  di  riassetto  per  la  razionalizzazione,  fruizione  o 
soppressione,  anche  mediante  messa  in  liquidazione  o  cessione),  vada  attuata  perseguendo,  al 
contempo,  la  migliore  efficienza,  la  più  elevata  razionalità,  la  massima  riduzione  della  spesa 
pubblica e la più adeguata cura degli interessi della comunità e del territorio amministrati;

TENUTO CONTO degli atti istruttori compiuti dai servizi ed uffici provinciali competenti, ed in 
particolare delle analisi e valutazioni di carattere economico, sociale, organizzativo, finanziario e 
commerciale dagli stessi svolte in ordine alle partecipazioni detenute e DATO ATTO che, come 
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risulta  dal piano allegato alla  presente deliberazione la situazione delle  partecipazioni  societarie 
detenute dalla Provincia di Bergamo alla luce delle disposizioni dell’art. 20 del T.U.S.P. può essere 
riassunta come segue:

DENOMINAZIONE SOCIETÀ
% QUOTA DI 

PARTECIPAZION
E

RAZIONALIZZAZIONE 
PERIODICA 2021

RAZIONALIZZAZIONE 
PERIODICA 2022

A.B.M. - AZIENDA 
BERGAMASCA MULTISERVIZI 
S.P.A. - in concordato

100,00%
LIQUIDAZIONE 

(ATTRAVERSO LA PROCEDURA 
CONCORDATARIA IN CORSO)

LIQUIDAZIONE 
(ATTRAVERSO LA 

PROCEDURA 
CONCORDATARIA IN CORSO)

AGENZIA PER LO SVILUPPO E 
LA PROMOZIONE TURISTICA 
DELLA PROVINCIA DI 
BERGAMO S.C.R.L.

45,35% MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

AUTOSTRADE 
BERGAMASCHE S.p.A. 11,78% MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

AUTOSTRADE LOMBARDE 
S.p.A. 1,14% MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

BERGAMO FIERA NUOVA 
S.p.A. 15,12% MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

BIGFIBRA S.p.A. 100,00% MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

CONSORZIO TERRITORIO ED 
AMBIENTE VALLE SERIANA 
S.p.A. - in liquidazione

23,29% LIQUIDAZIONE LIQUIDAZIONE

HSERVIZI S.p.A. già 
HIDROGEST S.p.A. 12,98% RECESSO RECESSO

REALIZZAZIONE E GESTIONE 
SERVIZI PUBBLICI LOCALI 
S.P.A., PER BREVITA' 
"COGEIDE S.p.A."

14,16% MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

SOCIETA PER L AEROPORTO 
CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL 
SERIO S.P.A. (S.A.C.B.O. S.p.A.)

10,20% MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

TECNODAL S.r.l. 49,00% MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

MANTENIMENTO CON AZIONI 
DI RAZIONALIZZAZIONE

TRAMVIE ELETTRICHE 
BERGAMASCHE S.p.A. 40,00% MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE
MANTENIMENTO CON AZIONI 

DI RAZIONALIZZAZIONE

TUTELA AMBIENTALE DEL 
SEBINO S.r.l. 15,00% ALIENAZIONE LIQUIDAZIONE

UNIACQUE S.p.A. 5,00% MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

MANTENIMENTO SENZA 
INTERVENTI

ABM SERVICE S.R.L. - IN 
LIQUIDAZIONE (indiretta) 100,00% LIQUIDAZIONE LIQUIDAZIONE

VOCEM S.R.L. - IN 
LIQUIDAZIONE (indiretta) 100,00% LIQUIDAZIONE LIQUIDAZIONE

AUTOSTRADE 
BERGAMASCHE S.p.A. 
(indiretta)

1.54% ALIENAZIONE ALIENAZIONE

SOCIETA' DI PROGETTO 
AUTOSTRADA DIRETTA 
BRESCIA MILANO S.P.A. IN 
FORMA ABBREVIATA 
SOCIETA' DI PROGETTO 
BREBEMI S.p.A. (indiretta)

0,0037% ALIENAZIONE ALIENAZIONE

INGEGNERIE TOSCANE S.R.L. 
(indiretta) 1.00% ALIENAZIONE CEDUTA NEL CORSO 

DELL’ANNO 2022
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TENUTO CONTO che:
• la scelta delle modalità operative di alienazione rientra nell’alveo delle facoltà riservate 

all’Amministrazione, alienazione che deve comunque essere effettuata nel rispetto dei 
principi di pubblicità, trasparenza e non discriminazione;

• in particolare, per le società proprietarie delle reti afferenti al servizio idrico integrato 
nell’ATO  della  provincia  di  Bergamo,  la  liquidazione,  l’alienazione  e  il  recesso 
rappresentano possibili opzioni per realizzare il progetto di aggregazione già approvato 
con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 25 del 12 maggio 2015, successivamente 
confermato  in  sede  di  ricognizione  straordinaria  ex  art.  24  del  T.U.S.P.  con 
deliberazione del Consiglio Provinciale n. 18 del 6 ottobre 2017 e in occasione delle 
successive revisioni ordinarie ex art. 20 del T.U.S.P.;

VISTI:
• il D.Lgs. 100/2017 correttivo del D.Lgs. 175/2016 – Testo unico in materia di società a 

partecipazione pubblica";
• il  Decreto  Legislativo  267/2000  –  Testo  Unico  delle  Leggi  sull’ordinamento  degli 

EE.LL. ed in particolare gli artt. 112 e seguenti del titolo V “Servizi e interventi pubblici 
locali”;

• il Codice Civile, libro V, titolo V, delle società;

VISTO il vigente “Regolamento sui controlli interni” approvato con deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 9 del 28.01.2013 ed in particolare gli articoli 12, 13 e 14 in materia di controllo sugli 
organismi partecipati;

PRESO ATTO del  parere  favorevole  espresso  dall’Organo  di  Revisione  ai  sensi  dell’art.  239, 
comma 1, lettera b), n. 3, D.Lgs. 267/2000;

ACQUISITI i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile espressi sulla presente deliberazione 
ai sensi dell’articolo 49 del Decreto Legislativo n.267/2000;

RICHIAMATO il vigente regolamento provinciale di contabilità;

TUTTO ciò premesso e considerato

RITENUTO di dichiarare,  con successiva votazione,  il  presente provvedimento immediatamente 
eseguibile ai sensi dell’articolo 134, comma 4 del Decreto Legislativo n. 267/2000, al fine di garantirne 
la tempestiva comunicazione alle strutture competenti;

SENTITA la relazione Presidente Gandolfi;

PRESENTI n. 17 Consiglieri

CON VOTI favorevoli unanimi, espressi palesemente per alzata di mano;

DELIBERA

1. di approvare la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione periodica 2021 ex 
art. 20 del D.Lgs. 175/2016 contenuta nell’allegato A che unito alla presente deliberazione 
ne costituisce parte integrante e sostanziale;

2. di approvare il piano di razionalizzazione periodica 2022 ex art. 20 del D.Lgs. 175/2016 di 
tutte le partecipazioni possedute dalla Provincia di Bergamo alla data del 31 dicembre 2021, 
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accertandole come da allegato B che unito alla presente deliberazione ne costituisce parte 
integrante e sostanziale;

3. di individuare come indicato nell’allegato B le partecipazioni da mantenere, razionalizzare, 
alienare, recedere e porre in liquidazione, per le motivazioni e con i tempi e modi ivi indicati 
per ognuna;

4. di incaricare il Presidente ed i competenti uffici provinciali di porre in essere le procedure 
per l’attuazione di quanto sopra;

5. di  demandare  al  Presidente  il  coordinamento  operativo  e  la  vigilanza  sull’attuazione  di 
quanto deliberato, fatte salve le competenze consiliari di controllo, invitandolo a riferire al 
Consiglio sull’attuazione di quanto oggetto della presente deliberazione;

6. di pubblicare il presente provvedimento sul sito istituzionale della Provincia di Bergamo, 
corredato  dei  relativi  allegati,  sia  nella  sezione  “Amministrazione  trasparente”  che  nella 
sezione “Società Partecipate”;

7. di trasmettere la presente deliberazione alla “Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo  
sull’attuazione del Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” costituita 
presso il Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) ed alla Corte dei Conti, con le 
modalità indicate all’articolo 20, comma 3 del T.U.S.P.

__________________________
Con  separata  votazione,  che  ha  dato  il  medesimo  esito  sopra  riportato,  dichiara  il  presente 
provvedimento  immediatamente  eseguibile,  ai  sensi  dell’articolo  134,  comma  4,  del  Decreto 
Legislativo n. 267/2000.

Allegati: Allegato A – Relazione attuazione Piano di razionalizzazione 2021
Allegato B – Piano di razionalizzazione 2022

Letto, confermato e sottoscritto.
IL PRESIDENTE
Pasquale Gandolfi

(Documento informatico firmato digitalmente ai
sensi del DPR 445/2000 e del D.Lvo 82/2005 e

norme collegate)
IL SEGRETARIO GENERALE
Dr.ssa Immacolata Gravallese

(Documento informatico firmato digitalmente ai
sensi del DPR 445/2000 e del D.Lvo 82/2005 e

norme collegate)

La sintesi dell’andamento della seduta e della discussione è riportata nel resoconto sommario della 
seduta pubblicato nell’apposita sezione del sito istituzionale.
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OGGETTO:  RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
AI SENSI DELL'ARTICOLO 20 DEL DECRETO LEGISLATIVO 19 AGOSTO 2016, N. 175, 
COME MODIFICATO DAL DECRETO LEGISLATIVO 16 GIUGNO 2017, N. 100 - PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2022. 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

(art.49, comma 1, T.U.E.L. approvato con D.L.vo n. 267 del 18/08/2000)

Il Dirigente del Settore DIPARTIMENTO PRESIDENZA, SEGRETERIA E DIREZIONE 
GENERALE

Vista la proposta di decreto presidenziale in oggetto,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

IMMACOLATA GRAVALLESE

Documento informatico firmato digitalmente 
ai sensi del DPR 445/2000 e del D.Lvo 

82/2005 e norme collegate
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RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2022. 

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE

(art.49, comma 1, T.U.E.L. approvato con D.L.vo n. 267 del 18/08/2000)

Il Dirigente del Servizio FINANZIARIO

Vista la proposta di decreto presidenziale in oggetto,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

ROBERTA VAVASSORI

Documento informatico firmato digitalmente 
ai sensi del DPR 445/2000 e del D.Lvo 

82/2005 e norme collegate
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OGGETTO:  RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI  PUBBLICHE 
AI SENSI DELL'ARTICOLO 20 DEL DECRETO LEGISLATIVO 19 AGOSTO 2016, N. 175, 
COME MODIFICATO DAL DECRETO LEGISLATIVO 16 GIUGNO 2017, N. 100 - PIANO DI 
RAZIONALIZZAZIONE ANNO 2022. 

VERIFICA DI CONFORMITA’

(art.97, comma 2, T.U.E.L. approvato con D.L.vo n. 267 del 18/08/2000)

Il Segretario Generale

Vista la proposta di decreto presidenziale in oggetto,

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE

IMMACOLATA GRAVALLESE

Documento informatico firmato digitalmente 
ai sensi del DPR 445/2000 e del D.Lvo 

82/2005 e norme collegate
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1. Premessa 

2. Rappresentazione grafica 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni: 

 

3.1 Stato di attuazione 

3.1.1 Alienazione della partecipazione  

- Tutela Ambientale del Sebino S.R.L. 

 

3.1.2 Recesso dalla società  

- HServizi S.P.A. già Hidrogest S.P.A. 

 

3.1.3 Liquidazione/scioglimento della società 

- A.B.M. Azienda Bergamasca Multiservizi S.R.L. – in concordato 

- Consorzio Territorio ed Ambiente Valle Seriana S.P.A – in 

liquidazione 

 

3.1.4 Mantenimento della partecipazione con azioni di 

razionalizzazione della società  

- Agenzia per lo sviluppo e la promozione turistica della 

Provincia di Bergamo S.C.R.L. 

- Autostrade Bergamasche S.P.A. 

- Autostrade Lombarde S.P.A. 

- Bergamo Fiera Nuova S.P.A. 

- BiG fibra S.P.A. 

- T.E.B. – Tramvie Elettriche Bergamasche S.P.A. 

- Tecnodal S.R.L.  

 

  



 

PREMESSA 

 

Le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere 

annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni detenute predisponendo, ove ne ricorrano 

i presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione. 

 

In coerenza con le linee guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, predisposte 

dal MEF d’intesa con la Corte dei Conti, la Provincia di Bergamo ha approvato la revisione 

periodica con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 52 del 10 dicembre 2021. Tale atto 

rappresenta l’indirizzo dell’amministrazione per l’attività da svolgere nell’anno 2022 ed ha 

riguardato le n. 14 società partecipate direttamente e le n. 7 società partecipate indirettamente alla 

data del 31.12.2020. 

 

L’indirizzo approvato dal Consiglio Provinciale con la predetta deliberazione relativamente alle 14 

società partecipate direttamente è il seguente: 

- mantenimento senza interventi di n. 3 società; 

- mantenimento con interventi di razionalizzazione di n. 7 società; 

- liquidazione e/o concordato di n. 2 società; 

- recesso da n. 1 società; 

- alienazione di n. 1 società. 

 

Per le 7 società partecipate indirettamente l’attuazione dell’indirizzo approvato dal Consiglio 

Provinciale è di diretta competenza della società tramite ed è il seguente: 

- liquidazione di n. 2 società; 

- alienazione di n. 4 società; 

- fusione per incorporazione di n. 1 società. 

 

Nel corso dell’anno 2021 si è conclusa la procedura di liquidazione della società ABM Next S.r.l. 

con decorrenza dal 27/12/2021, data in cui è stato approvato il bilancio finale di liquidazione. Nel 

mese di novembre 2021 si è conclusa la procedura di fusione per incorporazione della società 

Aqualis S.p.A. in Uniacque S.p.A. con effetto dal 01/01/2021. 

 

Con il presente rapporto si intende relazionare sullo stato di attuazione del piano di 

razionalizzazione, sulla base delle azioni svolte nel corso del 2022, sugli eventuali scostamenti 

dell’azione societaria rispetto all’indirizzo previsto dal Consiglio Provinciale e sulle eventuali 

azioni correttive da porre in essere, anche in concomitanza della revisione periodica 2022. 

 



 

 
PROVINCIA  

DI BERGAMO 

Società  

controllate 

Società  

collegate 

Società  

partecipate 

A.B.M. S.r.l. – in 

concordato 

100% 

BiG fibra S.p.A. 

100% 

TECNODAL S.r.l. 

49% 

T.E.B. S.p.A. 

40% 

AGENZIA SVIL. PROM. 

TUR. PROV. BG S.c.r.l. 

 

45,15% 

AUTOSTRADE 
B.SCHE S.p.A. 

11,78% 

CONS. TERR. AMB. 

V.S. S.p.A. – in 

liquidazione 
 

23,29% 

BERGAMO FIERA 

NUOVA S.p.A. 

 

15,115% 

TUT. AMB. SEBINO 

S.r.l. 

15% 

COGEIDE S.p.A. 

14,16% 

S.A.C.B.O. S.p.A. 

10,20% 

HSERVIZI S.p.A. 
già HIDROGEST  

S.p.A. 

12,98% 

UNIACQUE S.p.A. 

5% 

AUTOSTRADE 
LOMBARDE S.p.A. 

1,14% 

VOCEM S.r.l. 
in liquidazione 

100% 

ABM NEXT 
S.r.l. 

55% 

ABM SERVICE S.r.l. 
in liquidazione 

100% 

INGEGNERIE 
TOSCANE S.r.l. 

1% 

AUTOSTRADE 
BERGAMASCHE S.p.A. 

1,54% 

Società di progetto 
BREBEMI S.p.A. 

0,0037% 

Revisione periodica 2021 – partecipazioni al 31-12-2020 (DCP 52/2021) 

AQUALIS S.p.A. 

100% 



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Alienazione della partecipazione 

 

 TUTELA AMBIENTALE DEL SEBINO S.R.L. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  98002670176 

Denominazione  TUTELA AMBIENTALE DEL SEBINO S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura procedura conclusa senza alienazione 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Tipologia di procedura negoziazione diretta con un singolo acquirente 

Data di avvio della procedura 03/12/2019 

Stato di avanzamento della procedura  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 

negativo 

L’assemblea dei soci di T.A.S. Srl, in data 03/12/2019, ha 

approvato con un atto di indirizzo l’avvio della negoziazione 

con i rispettivi gestori (Uniacque spa per l’ambito della 

Provincia di Bergamo e Acque Bresciane spa per l’ambito della 

Provincia di Brescia) per la cessione delle quote sociali o in 

alternativa delle reti di proprietà.  

Trattandosi di società interamente pubblica proprietaria di 

reti e infrastrutture connesse alla gestione del servizio idrico 

integrato nell'ambito territoriale ottimale della provincia di 

Bergamo (oltre che nell’ambito territoriale della provincia 

Brescia) concesse in uso al gestore d’ambito, il piano di 

razionalizzazione ha previsto – così come sta avvenendo per 

le altre società patrimoniali dell’ambito - la dismissione della 

quota mediante aggregazione in Uniacque Spa (gestore unico 

d'ambito e unico potenziale acquirente). La società Uniacque 

Spa aveva già manifestato nel corso del 2017 la disponibilità a 

procedere all'aggregazione delle società patrimoniali operanti 

nel bacino dell'ATO sulla base di una delle seguenti procedure: 

I) acquisizione da parte del gestore dell'intero pacchetto 

societario e successiva fusione per incorporazione della 

società acquisita; II) cessione delle reti afferenti al SII dalla 

società patrimoniale al gestore a fronte di un controvalore 

definito sulla base delle regole fissate dell'autorità (ARERA) e 

successiva messa in liquidazione della società”.  

Le attività avviate dalla società a partire dalla fine del 2019 e 

poste in essere in contradditorio tra la società e il gestore 

unico d’ambito Uniacque spa (per la parte di patrimonio 

afferente all’ambito della provincia di Bergamo) sono state 

rivolte al completamento della "due diligence" finalizzata alla 

determinazione del valore delle reti afferenti al SII e dei 

restanti assetts societari e sono tuttora in corso. 

Le principali problematiche hanno riguardano il fatto che le 

proprietà sono suddivise tra le due Province di Bergamo e 

Brescia ed i relativi conferimenti dovranno essere effettuati 

previa attribuzione dei beni su base territoriale. 

Nel corso del 2021 la società ha completato la ricognizione di 

tutti i cespiti distinguendo fra quanto esistente sul territorio 

bergamasco e quanto sul territorio bresciano ed ha conferito 

apposito incarico a società specializzata per la stima del valore 

residuo degli impianti riferiti sia alla società Uniacque Spa che 

alla società Acque Bresciane Spa, con le quali verrà instaurato 

apposito contraddittorio al fine di stabilire il valore da 

sottoporre all’ approvazione dell’assemblea, che dovrà poi 



 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

esprimersi anche sulle modalità di corresponsione di tale 

valore. 

Nel corso del 2022 la società ha proseguito nell’attività volta 

alla definizione del percorso di aggregazione condividendo 

anche con il gestore operante nell’ambito territoriale di 

Brescia le modalità ed i criteri per il trasferimento delle reti e 

del patrimonio afferente alla sponda bresciana. La società ha 

quindi completato l’attività di stima del valore residuo degli 

impianti da trasferire sia al gestore dell’ambito della Provincia 

di Bergamo Uniacque Spa, sia al gestore d’ambito della 

Provincia di Brescia Acque Bresciane Spa; gli esiti di tale perizia 

sono stati comunicati ai soci in apposita assemblea tenutasi il 

27 settembre 2022 e trasmessi quale proposta al gestore 

Uniacque spa in data 20 ottobre 2022.  

Occorre infine evidenziare che l’indirizzo societario approvato 

dall’assemblea dei soci del 27 settembre 2022 si differenzia 

dal progetto originario di aggregazione (che prevedeva la 

cessione diretta delle quote sociali dai singoli soci ad Uniacque 

spa) in quanto l’iter aggregativo sarà realizzato attraverso la 

cessione da parte della società dei rami d’azienda costituiti dal 

patrimonio e dalle reti afferenti al servizio idrico integrato (ad 

Uniacque spa il ramo afferente all’ambito bergamasco e ad 

Acque Bresciane spa quello relativo all’ambito bresciano).  

Il nuovo iter deliberato dai soci non prevede più l’alienazione 

delle quote dai soci al gestore bensì la cessione ai gestori della 

gran parte del patrimonio societario e quindi la liquidazione ai 

soci delle quote. 

Ulteriori informazioni* Alla luce del nuovo iter aggregativo previsto e del fatto che la 

società ormai da diversi anni non è più operativa si rende 

necessario modificare per il futuro l’indirizzo di 

razionalizzazione della società prevedendone la messa in 

liquidazione nel più breve tempo possibile. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

 

  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Recesso dalla società 

 

 HSERVIZI S.P.A. già HIDROGEST S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03071180164 

Denominazione  HSERVIZI S.P.A. già HIDROGEST S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura  Recesso esercitato, ma in attesa di risposta da parte della 

Società 

Motivazioni del mancato avvio della procedura (mancato 

esercizio del diritto di recesso) 
 

Stato di avanzamento della procedura La Provincia di Bergamo nella ricognizione straordinaria e 

nella successiva revisione ordinaria 2018 aveva 

originariamente previsto – come per le altre società 

patrimoniali del servizio idrico integrato operanti nell’ambito 

territoriale ottimale della Provincia di Bergamo – l’alienazione 

della quota mediante soluzione condivisa con tutti i soci e con 

il gestore d’ambito (unico potenziale acquirente). In sede di 

revisione ordinaria 2019, constatata l’impossibilità di 

procedere all’alienazione delle quote è stato previsto 

l’esercizio del recesso sulla base delle previsioni del D. Lgs. 

175/2016 (vedasi relazione allo stato di attuazione della 

revisione periodica 2018). 

La Provincia di Bergamo in data 10/02/2020 ha comunicato 

alla società l’indirizzo deliberato in sede di revisione ordinaria 

2019 richiedendo la determinazione – al momento 

dell’avvenuto trasferimento al gestore del patrimonio e delle 

reti afferenti al S.I.I. - del valore di liquidazione in conformità 

alle previsioni dei commi 4 e 5 dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016. 

Come la Provincia, anche altri comuni soci hanno effettuato la 

medesima richiesta nel corso del 2020. 

La società Hservizi non ha alla data odierna dato riscontro alle 

comunicazioni della Provincia e degli altri soci. Occorre 

evidenziare che sebbene la società abbia già provveduto al 

trasferimento delle gestioni in essere, tuttavia alla data 

odierna non si è ancora concluso l’accordo con il gestore per 

la determinazione del corrispettivo che consentirà il definitivo 

trasferimento della proprietà delle reti e conseguentemente 

la corretta determinazione del valore di liquidazione. 

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 

negativo 
 

Data di esercizio del diritto di recesso 10/02/2020 

Ulteriori informazioni* 

Nel caso di attivazione di un ricorso volto al riconoscimento 

del diritto di recesso va comunque tenuto in considerazione 

l'intervento del legislatore che con le Leggi 145/2018 e 

23/2021 ha inserito all’art. 24 del D.Lgs. 175/2016 

rispettivamente i commi 5bis e 5ter, che disapplicano fino al 

31/12/2022 le disposizioni di cui ai commi 4 e 5 per le società 

in utile (come nel caso di Hservizi spa). 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

  



 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Messa in liquidazione della società 

 

 A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN CONCORDATO 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  01992380160 

Denominazione  
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 04/08/2015 

Stato di avanzamento della procedura Liquidazione in corso attraverso gli organi della procedura 

concordataria. 

La società in data 03/08/2015 ha presentato richiesta di 

ammissione a procedura di concordato preventivo, accolta dal 

Tribunale di Bergamo in data 04/08/2015. Con decreto in data 

15/12/2016 il Tribunale di Bergamo ha omologato la 

procedura concordataria e nominato il liquidatore giudiziale. 

L’aggiornamento delle attività svolte nel corso del 2022 è 

contenuto nella relazione periodica della procedura redatta 

dal liquidatore giudiziale con cadenza semestrale; l’ultimo 

aggiornamento disponibile è quello relativo al periodo 

01/01/2022 – 30/06/2022, depositata in data 7/09/2022. 

Nella relazione il liquidatore giudiziale dà atto che “i tempi di 

esecuzione del concordato stanno andando oltre i 60 mesi 

previsti dalla debitrice dalla data di omologa nella propria 

proposta concordataria ed i 36 mesi previsti dal decreto di 

omologa (15/22 dicembre 2016)”. 

Nel corso del 2022 è stato ceduto al gestore d’ambito 

l’Acquedotto della Pianura Bergamasca (che costituiva il 

principale ‘asset’ della procedura) a fronte di un controvalore 

di € 1.285.000. A seguito della predetta cessione il liquidatore 

giudiziale  ha redatto nel mese di agosto 2022 un secondo 

progetto di riparto parziale che, sottoposto agli organi della 

Procedura, è in fase di completamento.   

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 

negativo 
 

Ulteriori informazioni* 

Alla luce dello stato di avanzamento della procedura 

concordataria in corso le attività liquidatorie non sono 

realizzabili entro il termine del 31.12.2022. In relazione a 

quanto sopra descritto si rende pertanto necessario 

prorogare il termine al 31.12.2023. 

 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

  



 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Messa in liquidazione 

 

 CONSORZIO TERRITORIO ED AMBIENTE VALLE SERIANA S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  03534380161 

Denominazione  CONSORZIO TERRITORIO ED AMBIENTE VALLE SERIANA S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione della procedura Procedura di liquidazione in corso 

Motivazioni del mancato avvio della procedura  

Data di deliberazione della liquidazione 25/01/2022 

Stato di avanzamento della procedura In occasione della revisione ordinaria 2021 (approvata con 

deliberazione del Consiglio Provinciale n. 52 del 10.12.2021) 

la Provincia di Bergamo ha dato atto che, a seguito delle 

decisioni adottate dall’assemblea dei soci nel corso del 2021, 

non è stato possibile procedere al completamento della 

procedura di alienazione (vedasi relazione sullo stato di 

attuazione 2021) ed ha previsto la messa in liquidazione della 

società.   

La società in occasione dell’assemblea straordinaria tenutasi 

in data 25.01.2022 è stata messa in liquidazione ed è stato 

contestualmente nominato il liquidatore. 

Nel corso dell’assemblea del 16.05.2022 il liquidatore ha 

presentato ai soci il piano della liquidazione auspicando la 

veloce conclusione delle operazioni. Alla data odierna non è 

possibile prevedere la conclusione della procedura entro il 

corrente anno.  

Data di deliberazione della revoca  

Motivazioni della conclusione della procedura con esito 

negativo 
 

Ulteriori informazioni* 

Alla luce dello stato di avanzamento della procedura in corso 

le attività liquidatorie non sono realizzabili entro il termine del 

31.12.2022. In relazione a quanto sopra descritto si rende 

pertanto necessario prorogare il termine al 31.12.2023. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 
AGENZIA PER LO SVILUPPO E LA PROMOZIONE TURISTICA DELLA PROVINCIA DI BERGAMO 

S.C.R.L. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02910070164 

Denominazione  
AGENZIA PER LO SVILUPPO E LA PROMOZIONE TURISTICA 

DELLA PROVINCIA DI BERGAMO S.C.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche 

in occasione della revisione ordinaria 2021 si è ritenuto 

necessario proseguire con le iniziative di programmazione e di 

monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e 

l’aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della società. 

La definizione e il costante aggiornamento del P.E.F. 

previsionale della società vanno effettuati annualmente 

(possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio 

d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare), con la 

finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la 

corretta programmazione degli interventi di contenimento 

delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il 

mantenimento, nel tempo, dei necessari equilibri economico-

finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di 

interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Il P.E.F. rappresenta inoltre un utile strumento a disposizione 

dei soci per il controllo delle attività sociali, considerato che 

l'attività societaria è finanziata prevalentemente dal 

contributo consortile dei soci. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Le iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività 

sociale sono state attuate innanzitutto attraverso 

l’approvazione del bilancio d’esercizio 2021 avvenuta nel 

corso della seduta assembleare del 03/05/2022. Il bilancio 

2021 è in equilibrio e si chiude con un utile di € 7.366, 

interamente destinato a riserva. Il patrimonio netto al termine 

dell’esercizio ammonta ad € 777.147 ed è largamente 

superiore al capitale sociale conferito dai soci di € 284.430. 

Nella seduta assembleare del 23/11/2021 è stato presentato 

ai soci il nuovo aggiornamento del P.E.F. per il triennio 2022-

2024, rivisto anche alla luce dell’emergenza pandemica in 

corso. Il P.E.F. approvato evidenzia una situazione di 

sostanziale pareggio economico ed il mantenimento degli 

equilibri finanziari e di sostenibilità economico-finanziaria dei 

progetti previsti. Il P.E.F. ha previsto a partire dall’anno 2022 

l’adeguamento della quota consortile a carico della Provincia 

di Bergamo, portandola dall’importo di € 375.000 ad € 

400.000; non sono previste nel triennio riduzioni del 

patrimonio sociale e/o interventi di ricapitalizzazione da parte 

dei soci. 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  



 

 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 AUTOSTRADE BERGAMASCHE S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02992780169 

Denominazione  AUTOSTRADE BERGAMASCHE S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche 

in occasione della revisione ordinaria 2021 si è ritenuto 

opportuno “per il futuro – e fino al completamento della gara 

per l’aggiudicazione del progetto di autostrada regionale - ….. 

proseguire le iniziative di programmazione e di monitoraggio 

dell'attività sociale attraverso la definizione e il costante 

aggiornamento del budget societario e del progetto tecnico.” 

Tali interventi sono finalizzati a “garantire fino al 

completamento della fase di start-up societario il 

mantenimento dei necessari equilibri economico-finanziari 

della società, oltre che per evitare interventi dei soci a 

copertura delle perdite di gestione e/o per operazioni di 

ricapitalizzazione”. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Per quanto concerne il progetto tecnico e lo sviluppo del 

progetto di autostrada regionale, anche nel corso del 2022 la 

società ha operato per il completamento dell’iter procedurale 

necessario ad avviare la procedura di gara e attende ora che 

Regione Lombardia – in qualità di ente concedente per il 

tramite della società CAL concessioni autostradali lombarde 

Spa – bandisca la gara di concessione. 

Relativamente al budget societario si evidenzia nuovamente 

che la società ha attuato negli ultimi esercizi un'azione di 

razionalizzazione che ha portato sul lato spesa al 

contenimento dei costi generali (vedasi relazione stato di 

attuazione 2021). Tuttavia il bilancio della società – fino al 

completamento della fase di start up - non presenterà alcun 

ricavo di gestione e la società proseguirà le attività di sviluppo 

del progetto autostradale Bergamo-Treviglio sostenendo i 

costi per le spese generali e per la promozione del progetto 

con il patrimonio della società. Il bilancio 2021 chiude con una 

perdita di € 119.480 che viene riportata a nuovo non 

trovandosi la società nella situazione di cui all’art. 2446 del 

Codice Civile. 

Anche a garanzia degli avanzamenti progettuali, nel mese di 

dicembre 2021 si è concluso l’aumento di capitale che ha 

portato lo stesso da € 1.357.833,26 ad € 2.357.833,37; la 

Provincia di Bergamo non ha partecipato all’aumento di 

capitale e conseguentemente la propria quota di 

partecipazione si è ridotta dal 20,46 % all’11,78 %.  

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02677720167 

Denominazione  AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti Il Tribunale di Brescia, Sezione specializzata in materia di 

impresa, con sentenza n. 856/2019 pubblicata il 27 marzo 

2019 ha rigettato il ricorso presentato dalla Provincia di 

Bergamo nei confronti della società volto ad ottenere la 

liquidazione delle quote ex art. 1, comma 569, della Legge 

147/2013. 

In considerazione della conclusione con esito negativo della 

procedura di recesso (vedasi relazione sullo stato di 

attuazione della revisione periodica 2018) e del contenuto 

della predetta sentenza, a partire dalla revisione ordinaria 

2019 si è ritenuto di stabilire il mantenimento con azioni di 

razionalizzazione, in luogo del mantenimento senza 

interventi, per riconsiderare periodicamente la valutazione di 

mercato delle quote, in modo da definire azioni – 

eventualmente anche congiunte anche con gli altri soci 

pubblici - che possano valorizzare la partecipazione detenuta 

anche alla luce dell’andamento del rapporto concessorio in 

essere relativo alla gestione l'infrastruttura autostradale 

BreBeMi (A35). 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Nel corso del 2020 è avvenuto il trasferimento della quota di 

partecipazione di maggioranza della società (55,78%) dal 

socio Intesa San Paolo spa alla società Aleatica S.A.U. (società 

di diritto spagnolo). 

Nel corso del 2021 la società Aleatica ha proposto a tutti i soci 

pubblici l’acquisto delle azioni di proprietà al valore di Euro 

0,44626941838 cadauna. La Provincia di Bergamo non ha 

aderito all’offerta di Aleatica per le seguenti motivazioni: I) la 

situazione istituzionale dell’ente non richiedeva la 

disponibilità di risorse immediate; II) la valutazione della 

partecipazione della Provincia pari a Euro 2.378.616,00 è 

notevolmente inferiore rispetto al valore nominale pari a Euro 

5.330.000,00 ed al valore di patrimonio netto della società 

desumibile dall’ultimo bilancio approvato (allora bilancio 

2019) pari ad Euro 5.669.881; III) il piano di razionalizzazione 

2021, approvato con deliberazione consigliare n. 52 del 

10.12.2021, prevede il mantenimento con interventi di 

razionalizzazione anche sulla base della sentenza del 

Tribunale di Brescia; IV) in ottica di medio periodo la società 

potrà garantire redditività tale da valorizzare la 

partecipazione detenuta in relazione all’andamento del 

rapporto concessorio in essere relativo alla gestione 

l'infrastruttura autostradale Bre.Be.Mi (A35). 

Dal monitoraggio effettuato nel corso dell’anno 2022 il 

“valore di mercato” desunto dai trasferimenti di azioni 

effettuati è rimasto pari alla proposta 2021 di Aleatica di Euro 

0,44626941838 ad azione; i trasferimenti avvenuti nel corso 



 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

del 2022 hanno riguardato le quote di Milano Serravalle SpA 

(2,78%), Banco BPM SpA (0,078%) e UniEco soc. coop. (5,77%) 

tutte trasferite al socio di maggioranza Aleatica SA. 

Ulteriori informazioni* 

Si ritiene necessario monitorare periodicamente la 

“valutazione di mercato” delle quote, in modo da definire 

azioni – eventualmente anche congiunte anche con gli altri 

soci pubblici - che possano valorizzare la partecipazione 

detenuta anche alla luce dell’andamento del rapporto 

concessorio in essere relativo alla gestione l'infrastruttura 

autostradale BreBeMi (A35). 

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02709810168 

Denominazione  BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche 

in occasione della revisione ordinaria 2021 si è ritenuto 

necessario proseguire con le iniziative di programmazione e di 

monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e 

l’aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della società. 

La definizione e il costante aggiornamento del P.E.F. 

previsionale della società vanno effettuati annualmente 

(possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio 

d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare), con la 

finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la 

corretta programmazione degli interventi di contenimento 

delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il 

mantenimento nel tempo dei necessari equilibri economico-

finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di 

interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Le iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività 

sociale sono state attuate innanzitutto attraverso 

l’approvazione del bilancio d’esercizio 2021 avvenuta nel 

corso della seduta assembleare del 12/05/2022. Il bilancio 

2021 chiude con una perdita di € 204.636 che è stata riportata 

completamente a nuovo. Il patrimonio netto al termine 

dell’esercizio ammonta ad € 9.817.473, registrando un lieve 

peggioramento rispetto all’esercizio precedente 

principalmente a causa degli effetti della pandemia Covid 19.  

Gli esercizi 2020 e 2021 sono stati fortemente influenzati dalle 

restrizioni conseguenti al contenimento della diffusione del 

virus SARS-CoV-2; in particolare, il centro fieristico è stato 

requisito da marzo 2020 con provvedimento prefettizio e 

messo a disposizione dell’ASST Papa Giovanni XXIII° e 

destinato dapprima ad ospedale da campo e quindi ad hub 

vaccinale. Per il periodo da marzo 2020 ad aprile 2021 alla 

società è stata riconosciuta un’indennità di requisizione pari 

ad € 84.000 mensili, mentre per il periodo da maggio ad 

agosto 2021 l’immobile è stato concesso a titolo gratuito. Dal 

1° settembre 2021 l’immobile è nuovamente utilizzato per le 

finalità fieristiche.  

L’ultima revisione del P.E.F. è stata approvata nell’assemblea 

dei soci del 12/05/2022 contestualmente all’approvazione del 

bilancio 2021 ed è relativa al periodo 2022-2029. Tra gli 

assunti di base del nuovo P.E.F. vengono presi in 

considerazione gli effetti sul bilancio derivanti dall’emergenza 

pandemica. Dal punto di vista economico e finanziario: I) il 

conto economico si presenta in utile – seppur di importi 

limitati - per tutto il periodo 2022-2029; II) il fabbisogno 



 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

finanziario è coperto dagli introiti della concessione che 

permettono di far fronte ai costi ordinari ed agli investimenti 

programmati; III) le disponibilità liquide vanno 

progressivamente ad aumentare nell’arco del periodo 

considerato.  

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 

  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 BIGFIBRA S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  13288570156 

Denominazione  BIGFIBRA S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti La Provincia di Bergamo, in sede di revisione periodica 2021, 

ha ritenuto necessario proseguire l’azione di monitoraggio 

dell'attività sociale e del valore di mercato della società 

finalizzata a riconsiderare nel tempo il contesto e la potenziale 

valutazione aziendale in caso di alienazione della 

partecipazione. 

Il monitoraggio viene effettuato mediante la verifica dei 

risultati societari rispetto al piano depositato in occasione 

dell’omologa (avvenuta in data 22/05/2014) dell’accordo di 

ristrutturazione ex art. 182bis della legge fallimentare e 

rispetto al vigente P.E.F. pluriennale 2019 – 2029, stabilendo 

- qualora ne ricorrano i presupposti – l’aggiornamento della 

perizia redatta nel 2018. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Le iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività 

sociale sono state attuate innanzitutto attraverso 

l’approvazione del bilancio d’esercizio 2021 avvenuta nel 

corso della seduta assembleare del 27/04/2022. Il bilancio 

2021 è in equilibrio e si chiude con un utile di € 673.759, 

interamente destinato a riserva. Il patrimonio netto al termine 

dell’esercizio ammonta ad € 4.607.877, in ulteriore 

miglioramento rispetto all’anno precedente. Dall’analisi del 

bilancio 2021 e dai contenuti in nota integrativa emerge come 

i risultati societari siano migliorativi rispetto sia al piano 

depositato in sede di omologa, sia al vigente P.E.F. 2019 – 

2029. 

L’amministratore unico della società – sulla base delle 

indicazioni del socio e degli indirizzi assembleari – ha 

provveduto nel corso dell’anno alla verifica delle eventuali 

opportunità di mercato per la cessione degli assets societari 

attraverso una costante verifica del contesto nel quale opera 

la società ed alla valutazione del potenziale valore di mercato, 

non ritenendo sussistere per il momento le condizioni per 

disporre l’aggiornamento della perizia redatta nel 2018. 

Ulteriori informazioni* 

I risultati societari positivi degli ultimi anni da un lato e la 

scarsità di potenziali acquirenti dall’altro, rendono necessario 

prevedere anche per il futuro l’analisi del contesto di mercato 

e della potenziale valutazione aziendale in caso di alienazione 

della partecipazione. 

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 T.E.B. – TRAMVIE ELETTRICHE BERGAMASCHE S.P.A. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02802700167 

Denominazione  T.E.B. – TRAMVIE ELETTRICHE BERGAMASCHE S.P.A. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche 

in occasione della revisione ordinaria 2021, si è ritenuto 

necessario proseguire con le iniziative di programmazione e di 

monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e 

l’aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della società. 

La definizione e il costante aggiornamento del P.E.F. 

previsionale della società vanno effettuati annualmente 

(possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio 

d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare) con la 

finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la 

corretta programmazione degli interventi di contenimento 

delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il 

mantenimento nel tempo dei necessari equilibri economico-

finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di 

interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Le iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività 

sociale sono state attuate innanzitutto attraverso 

l’approvazione del bilancio d’esercizio 2021 avvenuta nel 

corso della seduta assembleare del 25/05/2022. Il bilancio 

2021 chiude con un utile di € 583.360, destinato per il 5% a 

riserva legale e per la differenza a copertura delle perdite 

pregresse. Il patrimonio netto al termine dell’esercizio 

ammonta ad € 18.790.103 ed è superiore al limite previsto 

dall’art. 2446 del codice civile. 

Nel corso del 2022 la società ha approvato, contestualmente 

al bilancio 2021, l’aggiornamento del P.E.F. per il periodo 

2022-2023. Tra gli assunti di base del nuovo P.E.F. vengono 

presi in considerazione gli effetti sul bilancio derivanti 

dall’emergenza pandemica. Dal punto di vista economico e 

finanziario: I) il conto economico si presenta in utile per tutto 

il periodo 2022-2023; II) i flussi di cassa evidenziano per il 2022 

un saldo positivo per Euro 717.181, prima delle quote 

destinate ai debiti finanziari per complessivi Euro 604.987 e 

per il 2023 un saldo positivo per Euro 78.546, prima delle 

quote destinate ai debiti finanziari, per complessivi Euro 

612.072.; III) il CdA ritiene che il fabbisogno finanziario 

relativo agli investimenti per la nuova linea tramviaria “T2” 

trovi intera copertura nelle anticipazioni già ricevute, per 7,2 

milioni di euro e nei previsti ulteriori trasferimenti di Stato ed 

Enti Locali, programmati per gli esercizi 2022 e 2023. 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa.  



 

SCHEDA STATO DI ATTUAZIONE 

 

Mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società 

 

 TECNODAL S.R.L. 

 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  02453240166 

Denominazione  TECNODAL S.R.L. 

 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato di attuazione degli interventi di razionalizzazione Interventi di razionalizzazione della società in corso 

Interventi di razionalizzazione previsti In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche 

in occasione della revisione ordinaria 2021 si è ritenuto 

necessario proseguire con le iniziative di programmazione e di 

monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e 

l’aggiornamento annuale del P.E.F. previsionale della società. 

La definizione e il costante aggiornamento del P.E.F. 

previsionale della società vanno effettuati annualmente 

(possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio 

d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare) con la 

finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la 

corretta programmazione degli interventi di contenimento 

delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il 

mantenimento nel tempo dei necessari equilibri economico-

finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di 

interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Motivazioni del mancato avvio degli interventi di 

razionalizzazione previsti 
 

Interventi di razionalizzazione realizzati Le iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività 

sociale sono state attuate innanzitutto attraverso 

l’approvazione del bilancio d’esercizio 2021 avvenuta nel 

corso della seduta assembleare del 29/04/2022. Il bilancio 

2021 è in equilibrio e si chiude con un utile di € 161.236, 

destinato a riserva per € 8.061,81 ed a copertura delle perdite 

pregresse per € 153.174,32. Il patrimonio netto al termine 

dell’esercizio ammonta ad € 6.622.580, in miglioramento 

rispetto all’anno precedente e superiore rispetto al capitale 

sociale. Dall’analisi del bilancio 2021 e dai contenuti in nota 

integrativa emerge come i risultati societari siano in linea e 

leggermente migliorativi rispetto alle previsioni del P.E.F. 

2021 – 2023 trasmesso ai soci nel corso del 2021 (l’utile 

d’esercizio realizzato è di € 161.236 rispetto alla previsione di 

€ 158.581). 

Contestualmente al bilancio 2021 l’assemblea dei soci ha 

approvato l’aggiornamento del P.E.F. per il periodo 2022-

2024. Come il precedente P.E.F. anche l’aggiornamento al 

evidenzia il mantenimento dell'equilibrio economico 

(risultato netto positivo) e finanziario (cash flow positivo) per 

tutto il triennio. 

Ulteriori informazioni*  

*Campo testuale con compilazione facoltativa. 
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PREMESSA 

 

In base all’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, Testo Unico in 

materia di società a partecipazione pubblica (TUSP), ciascuna amministrazione pubblica, entro il 

30 settembre 2017, era chiamata a effettuare, con provvedimento motivato, la ricognizione 

straordinaria delle partecipazioni possedute alla data del 23 settembre 2016, individuando quelle 

da alienare o da assoggettare alle misure di razionalizzazione di cui all’articolo 20 del TUSP.  

La Provincia di Bergamo ha provveduto alla ricognizione straordinaria con deliberazione del 

Consiglio Provinciale n. 18 in data 6/10/2017. 

Una volta operata tale ricognizione straordinaria, le pubbliche amministrazioni hanno l’obbligo, ai 

sensi dell’art. 20 del TUSP, di procedere annualmente alla revisione periodica delle partecipazioni 

detenute predisponendo, ove ne ricorrano i presupposti, un piano di riassetto per la loro 

razionalizzazione. 

In coerenza con le linee guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche, predisposte 

dal MEF d’intesa con la Corte dei Conti, la Provincia di Bergamo ha provveduto alla revisione 

periodica 2018 con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 57 del 18 dicembre 2018, che ha 

riguardato n. 21 società partecipate direttamente e n. 6 società partecipate indirettamente. Con 

deliberazione del Consiglio Provinciale n. 59 del 13 dicembre 2019 si è provveduto alla revisione 

periodica 2019, che ha riguardato n. 18 società partecipate direttamente e n. 8 società partecipate 

indirettamente. Con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 55 del 9 dicembre 2020 si è 

provveduto alla revisione periodica 2020, che ha riguardato n. 16 società partecipate direttamente 

e n. 7 società partecipate indirettamente. Infine, con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 52 

del 10 dicembre 2021 si è provveduto alla revisione periodica 2021, che ha riguardato n. 14 società 

partecipate direttamente e n. 7 società partecipate indirettamente. 

I contenuti della presente relazione tecnica relativa alla revisione periodica 2022 sono redatti sulla 

base delle linee guida per la razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche (art. 20 D.Lgs. n. 

175/2016) predisposte dalla “Struttura di indirizzo, monitoraggio e controllo sull’attuazione del 

Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” (MEF), d’intesa con la Corte dei 

Conti. 

Come precisato nelle richiamate linee guida, la revisione periodica prende come riferimento le 

partecipazioni in società detenute, sia direttamente che indirettamente, dalla Provincia di Bergamo 

alla data del 31 dicembre 2021. Sono state considerate tra le “partecipazioni indirette” soggette alle 

disposizioni del TUSP sia le partecipazioni detenute tramite società controllate (controllo solitario), 

sia le partecipazioni detenute tramite società controllate congiuntamente da più Pubbliche 

Amministrazioni (controllo congiunto). 

 



  

 
PROVINCIA  

DI BERGAMO 

Società  

controllate 

Società  

collegate 

Società  

partecipate 

A.B.M. S.r.l. – in 

concordato 

100% 

BiG fibra S.p.A. 

100% 

TECNODAL S.r.l. 

49% 

T.E.B. S.p.A. 

40% 

AGENZIA SVIL. PROM. 

TUR. PROV. BG S.c.r.l. 

 

45,35% 

AUTOSTRADE 

BERG.SCHE S.p.A. 

11,78% 

CONS. TERR. AMB. V.S. 

S.p.A. – in liquidazione 

 

23,29% 

BERGAMO FIERA 

NUOVA S.p.A. 

 

15,115% 

TUT. AMB. SEBINO 

S.r.l. 

15% 

COGEIDE S.p.A. 

14,16% 

S.A.C.B.O. S.p.A. 

10,20% 

HSERVIZI S.p.A.  
già HIDROGEST S.p.A. 

 

12,98% 

UNIACQUE S.p.A. 

5% 

AUTOSTRADE 
LOMBARDE S.p.A. 

1,14% 

VOCEM S.r.l. 
in liquidazione 

100% 

ABM SERVICE S.r.l. 
in liquidazione 

100% 
INGEGNERIE 

TOSCANE S.r.l. 

1% AUTOSTRADE 
BERGAMASCHE S.p.A. 

1,54% 

 

Società di progetto 
BREBEMI S.p.A. 

0,0037% 

 



 

Partecipazioni dirette detenute al 31 dicembre 2021 

NOME PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPA
ZIONE 

BREVE 

DESCRIZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
TERMINE PREVISTO 

A.B.M. AZIENDA 

BERGAMASCA MULTISERVIZI 

S.R.L. – IN CONCORDATO 

01992380160 100% 
ATTIVITA’ DI 

HOLDING 

LIQUIDAZIONE 

(ATTRAVERSO LA 
PROCEDURA 

CONCORDATARIA IN 

CORSO) 

31/12/2023 

AGENZIA PER LO SVILUPPO E 

LA PROMOZIONE TURISTICA 

DELLA PROVINCIA DI 

BERGAMO S.C.R.L. 

02910070164 45,35% 
CULTURA E 

TURISMO 

MANTENIMENTO CON 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

31/12/2023 

AUTOSTRADE BERGAMASCHE 

S.P.A. 
02992780169 11,78% 

VIABILITA’, 

MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

MANTENIMENTO CON 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

31/12/2023 

AUTOSTRADE LOMBARDE 

S.P.A. 
02677720167 1,14% 

VIABILITA’, 
MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

MANTENIMENTO CON 
AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 
31/12/2023 

BERGAMO FIERA NUOVA 

S.P.A. 
02709810168 15,12% 

ATTIVITA’ 

ECONOMICHE 

MANTENIMENTO CON 
AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 
31/12/2023 

BIGFIBRA S.P.A. 13288570156 100% 
TELECOMUNICA

ZIONI 

MANTENIMENTO CON 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

31/12/2023 

CONSORZIO TERRITORIO ED 

AMBIENTE VALLE SERIANA 

S.P.A. – IN LIQUIDAZIONE 

03534380161 23,29% 
SERVIZIO 

IDRICO 
LIQUIDAZIONE 31/12/2023 

HSERVIZI S.P.A.  

già HIDROGEST S.P.A. 
03071180164 12,98% 

SERVIZIO 

IDRICO 
RECESSO 31/12/2023 

REALIZZAZIONE E GESTIONE 

SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

S.P.A., PER BREVITA' 

"COGEIDE S.P.A." 

02200370167 14,16% 
SERVIZIO 

IDRICO 
MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 
 

SOCIETA PER L AEROPORTO 

CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL 

SERIO S.P.A. (S.A.C.B.O. S.P.A.) 

00237090162 10,20% 

VIABILITA’, 
MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 
 

TECNODAL S.R.L. 02453240166 49% 
ATTIVITA’ 

ECONOMICHE 

MANTENIMENTO CON 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

31/12/2023 

TRAMVIE ELETTRICHE 

BERGAMASCHE S.P.A. 
02802700167 40% 

VIABILITA’, 

MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

MANTENIMENTO CON 

AZIONI DI 

RAZIONALIZZAZIONE 

31/12/2023 

TUTELA AMBIENTALE DEL 

SEBINO S.R.L. 
98002670176 15% 

SERVIZIO 

IDRICO 
LIQUIDAZIONE 31/12/2023 

UNIACQUE S.P.A. 03299640163 5% 
SERVIZIO 

IDRICO 
MANTENIMENTO 

SENZA INTERVENTI 
 

 

  



 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: A.B.M. AZIENDA BERGAMASCA 

MULTISERVIZI S.R.L. – IN CONCORDATO.  

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPA

ZIONE 
DETENUTA 

DALLA 

TRAMITE 

BREVE  
DESCRIZIONE 

ESITO DELLA 
RILEVAZIONE 

TERMINE PREVISTO 

ABM SERVICE S.R.L. - IN 

LIQUIDAZIONE 
02998420166 100% 

GESTIONE  

CALORE 
LIQUIDAZIONE 31/12/2023 

VOCEM S.R.L. - IN 

LIQUIDAZIONE 
02786140612 100% ENERGIA LIQUIDAZIONE 31/12/2023 

AUTOSTRADE BERGAMASCHE 

S.P.A. 
02992780169 1,54% 

VIABILITA’, 
MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

CESSIONE A TITOLO 
ONEROSO 

31/12/2023 

SOCIETA' DI PROGETTO 

AUTOSTRADA DIRETTA 

BRESCIA MILANO S.P.A. IN 

FORMA ABBREVIATA 

SOCIETA' DI PROGETTO 

BREBEMI S.P.A. 

02508160989 0,0037 
VIABILITA’, 
MOBILITA’ E 

TRASPORTI 

CESSIONE A TITOLO 

ONEROSO 
31/12/2023 

 

 

Partecipazioni indirette detenute attraverso: UNIACQUE S.P.A.  

NOME PARTECIPATA  

CODICE 

FISCALE 
PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPA
ZIONE 

DETENUTA 

DALLA 
TRAMITE 

BREVE 

DESCRIZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
TERMINE PREVISTO 

INGEGNERIE TOSCANE S.R.L. 06111950488 1% 
SERVIZI DI 

PROGETTAZIONE 
CESSIONE A TITOLO 

ONEROSO 

OPERAZIONE 

CONCLUSA 

NELL’ANNO 2022  

 



1 A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN CONCORDATO – CF 01992380160 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  01992380160 

Denominazione  
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

Anno di costituzione della società 1989 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società 
Sono in corso procedure concorsuali (fallimento, amministrazione 

straordinaria, ecc.) 

Data di inizio della procedura  03/08/2015 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati 

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni 

La società in data 03/08/2015 ha presentato richiesta di ammissione a procedura di concordato preventivo, accolta dal 
Tribunale di Bergamo in data 04/08/2015. Con decreto in data 15/12/2016 il Tribunale di Bergamo ha omologato la 
procedura concordataria e nominato il liquidatore giudiziale. La procedura concordataria è tuttora in corso. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24121 

Indirizzo  VIA TORQUATO TASSO 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 71.11 - ATTIVITÀ DEGLI STUDI DI ARCHITETTURA, INGEGNERIA ED ALTRI 
STUDI TECNICI 

 



 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (1) 
 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (1) 
 

La società adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per 

attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 

stata dettata da: (1) 
Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 

(2) 
 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta 
Attività consistenti nell'assunzione di partecipazioni in società 
esercenti attività diverse da quella creditizia e finanziaria (Holding) 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

15000 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

2500 

 



 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 112.353 -2.293.297 -76.291 -46.119 2.811.319 

 

Ulteriori informazioni 

Numero dei dipendenti: A partire dall’anno 2018 la società ha cessato tutti i rapporti di lavoro e non si avvale di personale. La 
società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di 
personale della società; 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 28 giugno 2013 il Consiglio di Amministrazione è stato 
sostituito dall’Amministratore Unico; 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il compenso pari ad € 15.000 (costo da nota integrativa 2021) 
compete all’amministratore unico; 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge e il risultato 
d’esercizio è strettamente connesso all’andamento delle operazioni liquidatorie 

 

Attività di Holding 

NOME DEL CAMPO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 221.216 22.834 19.245 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

C15) Proventi da partecipazioni 0 0 0 

C16) Altri proventi finanziari 356 90 721 

C17 bis) Utili e perdite su cambi 0 0 0 

D18 a) Rettifiche di valore di attività 
finanziarie - Rivalutazioni di 

partecipazioni 
0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 100 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 
ordinaria 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna  



 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata gestione delle partecipazioni societarie di enti locali (art.4, c.5) 

Descrizione dell'attività 
La società non svolge più alcuna attività diretta ed è stata posta in 
concordato preventivo in data 03.08.2015. La sua attività sociale è 
finalizzata alla liquidazione 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  
(1)

 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 
organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: già da alcuni anni – anche prima di essere ammessa a procedura concordataria - la società 
non svolgeva più alcuna attività diretta. Sulla base degli indirizzi attribuiti dalla Provincia alla società l’attività sociale negli ultimi 
anni era volta alla gestione delle partecipazioni detenute nell’ottica della liquidazione della società. A seguito della delibera di 
indirizzo del Consiglio Provinciale n. 26 del 12/05/2015 la società è stata posta in concordato preventivo (articolo 161, comma 
6, Legge Fallimentare). Dall’omologa della procedura concordataria e con la nomina degli organi della procedura (tra cui il 
liquidatore giudiziale) sono gli stessi organi che indirizzano l’attività sociale alla realizzazione dell'attivo con la finalità di 
garantire al meglio le ragioni dei creditori concordatari. 

Esito della ricognizione: liquidazione della società (attraverso la procedura concordataria in corso). 

Modalità (razionalizzazione): la procedura concordataria è tuttora in corso. Anche nel 2022 gli organi della procedura hanno 
proseguito l'attività volta al realizzo dell'attivo. L’aggiornamento delle attività svolte nel corso della procedura è contenuto 
nella relazione periodica redatta dal liquidatore giudiziale con cadenza semestrale; l’ultimo aggiornamento disponibile è quello 
relativo al periodo 01/01/2022 – 30/06/2022. In relazione allo stato attuale della procedura non risulta possibile definire con 
certezza i tempi stimati per la conclusione del concordato. 

Termine previsto per la razionalizzazione: non è possibile indicare un termine preciso in quanto la liquidazione della società è 
strettamente connessa alla procedura concordataria in corso. Come evidenziato nella relazione sullo stato di attuazione si 
rende necessario prorogare il termine del 31.12.2022, previsto in sede di revisione 2021, al 31.12.2023. 

 



2 
AGENZIA PER LO SVILUPPO E LA PROMOZIONE TURISTICA DELLA PROVINCIA DI BERGAMO 

S.C.R.L. – CF 02910070164 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02910070164 

Denominazione  
AGENZIA PER LO SVILUPPO E LA PROMOZIONE TURISTICA DELLA 

PROVINCIA DI BERGAMO S.C.R.L. 

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati 

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24100 

Indirizzo  VIALE VITTORIO EMANUELE II 20 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 
70.22.00 - Consulenza imprenditoriale e altra consulenza 

amministrativo-gestionale 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 



  

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto 
singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con provvedimento del Presidente 
della Regione o delle Prov. Autonome 
(art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  10 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

5 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

6.000,00 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 7.366 30.415 8.773 68.515 9.677 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico medio della società come risultante da nota integrativa 2021 è composto da 10 persone. La 

società utilizza il CCNL Commercio e Servizi. La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né 

viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società; 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto da n. 5 

componenti ed è stato rinnovato in data 03/05/2022; 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: non sono previsti compensi per l’organo di amministrazione; 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 



Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

266.913 209.693 323.924 

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.583.888 1.682.298 1.320.018 

di cui Contributi in conto esercizio 1.569.647 1.654.098 1.301.056 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 45,35 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite 

comportamenti concludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il potere di controllo è esercitato di fatto in forma congiunta dai soci pubblici Provincia di Bergamo e CCIAA di Bergamo che 

detengono congiuntamente oltre il 90% delle quote sociali (Provincia di Bergamo 45,35% e Camera di Commercio di Bergamo 

45,35%). 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società provvede all'attuazione delle azioni di marketing territoriale e 

di promozione dell'incoming turistico coordinando competenze ed 

azioni della Provincia di Bergamo con quelle della CCIAA di Bergamo e 

del Comune di Bergamo, oltre che degli operatori turistici presenti sul 

territorio provinciale 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, c.2 
lett.c) 

no 



Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

si 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31.12.2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. In 

continuità con quanto previsto negli anni precedenti si ritiene necessario proseguire con le iniziative di programmazione e di 

monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e l’aggiornamento del P.E.F. previsionale della società che vanno effettuati 

annualmente (possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare), 

con la finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la corretta programmazione degli interventi di contenimento 

delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il mantenimento, nel tempo, dei necessari equilibri economico-finanziari della 

società, oltre che ad evitare la necessità di interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per operazioni di ricapitalizzazione. 

La Provincia di Bergamo, in qualità di socio controllante congiuntamente alla CCIAA di Bergamo, fa propri i valori contenuti nel P.E.F. 

pluriennale della società dando atto che gli stessi costituiscono per la società obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso 

delle spese di funzionamento, ai fini del rispetto delle previsioni di cui all’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016.  

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023, da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione periodica.  

 



3 AUTOSTRADE BERGAMASCHE S.P.A. – CF 02992780169 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02992780169 

Denominazione  AUTOSTRADE BERGAMASCHE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2002 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati 

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24121 

Indirizzo  PASSAGGIO CANONICI LATERANENSI, 1 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 42.11.00 - Costruzione di strade, autostrade e piste aeroportuali 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 



  

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto 
singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con provvedimento del Presidente 
della Regione o delle Prov. Autonome 
(art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

6 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

14.456 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

13.520 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -119.480 -57.903 -53.133 -59.228 -53.659 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: la società al 31/12/2021 non ha dipendenti in organico. La società non si avvale di personale distaccato 

dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società; 
 
Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società, rinominato nel corso 

dell’Assemblea dei soci del 29/04/2022, è composto da n. 7 componenti e scadrà con l’approvazione del Bilancio d’esercizio al 

31/12/2024. Nel corso della suddetta Assemblea è stato anche rideterminato il numero dei componenti del Consiglio di 

Amministrazione portandolo da 6 a 7. 
 
Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione per l’anno 2021 

è pari ad Euro 14.456 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021). Il compenso annuo deliberato a partire dal 29/04/2022, data di 

nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, è pari a Euro 29.000 per l’intero organo amministrativo; 



 
Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge ad eccezione del 

bilancio d’esercizio al 31/12/2019 approvato tardivamente nell’assemblea dei soci del 04/11/2020 (verbalizzazione postuma in 

data 22/11/2020). Le perdite reiterate sono legate al fatto che la gestione non genera alcun ricavo in quanto la società è tuttora 

nella fase di start up e promozione del progetto di autostrada regionale Bergamo – Treviglio, progetto che ne rappresenta l’attività 

sociale. I costi per le spese generali e per la promozione del progetto sono sostenuti, in questa fase di start up, con il patrimonio 

della società. La perdita d’esercizio 2021 – superiore rispetto agli esercizi precedenti – è legata allo sviluppo delle attività societarie 

quasi giunte al completamento dell’iter procedurale ora in attesa che Regione Lombardia – in qualità di ente concedente per il 

tramite della società CAL concessioni autostradali lombarde Spa – bandisca la gara di concessione.  

Anche a garanzia degli avanzamenti progettuali, nel mese di dicembre 2021 si è concluso l’aumento di capitale che ha portato lo 

stesso da € 1.357.833,26 ad € 2.357.833,37; la Provincia di Bergamo non ha partecipato all’aumento di capitale e 

conseguentemente la propria quota di partecipazione si è ridotta dal 20,46 % all’11,78 %. Non sono previsti interventi finanziari 

da parte della Provincia di Bergamo né per la copertura delle perdite gestione, né per eventuali operazioni di ricapitalizzazione.  

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 10 504 1 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta e indiretta 

Quota diretta 11,78 

Codice Fiscale Tramite 01992380160 

Denominazione Tramite (organismo) 
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società 

1,54 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  

 



La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, 

lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società è stata costituita con lo scopo di promuovere, progettare, 

costruire e gestire l'autostrada regionale Bergamo-Treviglio ed è stata 

individuata quale soggetto promotore dell'infrastruttura dall'Ente 

concedente Regione Lombardia, al quale compete bandire la gara di 

concessione 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione 

della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note 

La partecipazione detenuta direttamente dalla Provincia è 

strettamente connessa alla fase di promozione e start up del progetto 

di autostrada regionale, essendo lo stesso collegato alle competenze 

dell'ente in materia di viabilità; non è prevista l’ulteriore 

partecipazione della Provincia al progetto di realizzazione dell’opera 

pubblica dopo la fase di aggiudicazione. La partecipazione detenuta 

indirettamente per il tramite della controllata ABM S.p.A. in 

concordato sarà invece oggetto di dismissione nell'ambito della 

procedura concordataria 
(1)

 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è stata costituita con lo scopo di promuovere, progettare, costruire e gestire 

l'autostrada regionale Bergamo-Treviglio ed è stata individuata quale soggetto promotore dell'infrastruttura dall'Ente 

concedente Regione Lombardia, al quale compete bandire la gara di concessione. La società è tuttora nella fase di start up e 

promozione del progetto; conseguentemente la gestione non genera alcun ricavo e si presenta costantemente in perdita, a 

causa dei costi sostenuti per le spese generali e per la promozione del progetto. Nella fase di start up i costi sono sostenuti con 

il patrimonio della società; non sono previsti interventi finanziari da parte della Provincia di Bergamo né per la copertura delle 

perdite gestione, né per eventuali operazioni di ricapitalizzazione. 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In continuità con quanto previsto negli anni precedenti, anche in occasione della revisione ordinaria 2022 si ritiene opportuno 

per il futuro – e fino al completamento della gara per l’aggiudicazione del progetto di autostrada regionale -  proseguire le 



iniziative di monitoraggio dell'attività sociale attraverso la costante verifica del budget societario e del progetto tecnico. Tale 

monitoraggio è finalizzato a garantire fino al completamento della fase di start-up societario il mantenimento dei necessari 

equilibri economico-finanziari della società, oltre che ad evitare interventi dei soci a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023, da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione periodica. 

 

 

 

 

 

 



4 AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. – CF 02677720167 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02677720167 

Denominazione  AUTOSTRADE LOMBARDE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1999 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BRESCIA 

Comune BRESCIA 

CAP  25126 

Indirizzo  VIA SOMALIA 2/4 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 71.12.1 - Attività degli studi di ingegneria 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 



  

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

5 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

44.414 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

35.545 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 12.646.591 14.860.025 2.700.308 1.386.574 458.700 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: la società al 31/12/2021 non ha dipendenti in organico. La società non si avvale di personale 

distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto 

da n. 5 componenti ed è stato rinnovato in data 26/10/2020 riducendo il numero dei componenti da n. 11 a n. 5. 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione 

per l’anno 2021 è pari ad Euro 44.414 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021). 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 

 



Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 14.390.274 14.026.157 14.152.223 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 1,14 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, 

lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società ha per oggetto la promozione, progettazione e 

realizzazione di tratte autostradali e gestisce in concessione – per il 

tramite di società controllata - l'infrastruttura autostradale Bre.Be.Mi. 

(A35) 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 



Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione 

della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

Il Tribunale di Brescia, Sezione specializzata in materia di impresa, con sentenza n. 856/2019 pubblicata il 27 marzo 2019 ha 

rigettato il ricorso presentato dalla Provincia di Bergamo nei confronti della società volto ad ottenere la liquidazione delle quote 

ex art. 1, comma 569, della Legge 147/2013. Il giudice, nel pronunciarsi sul ricorso della Provincia ha rigettato le domande 

formulate nei confronti della società Autostrade Lombarde S.p.A., stabilendo, tenuto conto anche delle funzioni fondamentali 

attribuite dalla L. 56/2014 alle province, che la partecipazione nella società Autostrade Lombarde S.p.A. non è vietata, che la 

normativa non impone la dismissione di una partecipazione in società che perseguono statutariamente finalità comunque 

coerenti con gli ambiti di intervento pubblico dell’amministrazione socia e che mediante la partecipazione alla società 

Autostrade Lombarde S.p.A. l’Ente stia esercitando, sia pure indirettamente, compiti propri, e che, conseguentemente, la 

Provincia sia tuttora socia a pieno titolo della società. La Provincia di Bergamo con D.P. 83/2019 ha rinunciato al ricorso in 

appello. 

In considerazione della conclusione con esito negativo della procedura di recesso e del contenuto della predetta sentenza, a 

partire dalla revisione ordinaria 2019 si è ritenuto di stabilire il mantenimento con azioni di razionalizzazione, in luogo del 

mantenimento senza interventi, per riconsiderare periodicamente la valutazione di mercato delle quote, in modo da definire 

azioni – eventualmente anche congiunte anche con gli altri soci pubblici - che possano valorizzare la partecipazione detenuta 

anche alla luce dell’andamento del rapporto concessorio in essere relativo alla gestione l'infrastruttura autostradale BreBeMi 

(A35). 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023: da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione periodica. 

 



5 BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A. – CF 02709810168 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02709810168 

Denominazione  BERGAMO FIERA NUOVA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1999 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24100 

Indirizzo  VIA LUNGA (POLO FIERISTICO) 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 



  

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

10.000 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

14.320 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -204.636 -98.408 104.862 -162.777 -214.418 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico della società al 31/12/2021 è composto da n. 1 dipendente assunto con contratto a tempo 

indeterminato. La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si 

avvale di personale della società; 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 22 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione è stato 

sostituito dall’Amministratore Unico; 

 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il compenso annuo pari ad € 10.000 (costo da nota integrativa 2021) 

compete all’amministratore unico; 
 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. La società chiude 

l’esercizio 2021 con un risultato d’esercizio negativo. 

La gestione della società Bergamo Fiera Nuova, in perdita negli esercizi 2016, 2017 e 2018 ha generato un utile nell’esercizio 2019 

e nuovamente una perdita negli esercizi 2020 e 2021.  



Negli esercizi 2020 e 2021 la gestione societaria è stata influenzata dalla pandemia Covid-19. A partire dal mese di marzo 2020, il 

tribunale di Bergamo ha disposto l'utilizzo dell'immobile di proprietà della società da destinare a ospedale da campo in occasione 

dell'emergenza Covid-19. Per 16 mesi gli spazi fieristici sono stati riconvertiti a presidio sanitario ospitando complessivamente 245 

pazienti e garantendo gli spazi per la somministrazione di 206.072 vaccinazioni tra marzo e agosto 2021. A decorrere dal 31 agosto 

2021 l’immobile ha riacquisito la sua funzione originaria riprendendo le proprie attività. 

L’andamento della società Bergamo Fiera Nuova S.p.A. è in linea con le previsioni del P.E.F. pluriennale 2022-2029 approvato 

dall’Assemblea dei soci nella seduta del 12.05.2022. Il P.E.F. pluriennale 2022-2029, aggiornato sulla base del nuovo contratto di 

concessione in locazione del polo fieristico polivalente di Bergamo per il periodo dal 2020 al 2029, evidenzia il raggiungimento 

dell'equilibrio economico a partire dall'esercizio 2022 (previsione di pareggio per il 2019, perdita per il 2020 e 2021, utile dal 2022).  

Non sono previsti interventi finanziari da parte della Provincia di Bergamo né per la copertura delle perdite, né per eventuali 

operazioni di ricapitalizzazione. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

1.122.808 1.498.633 1.633.835 

A5) Altri Ricavi e Proventi 152.282 209.573 138.158 

di cui Contributi in conto esercizio 14.289 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 15,12 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  
 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata gestione di spazi fieristici e organizzazione di eventi fieristici (Art. 4, c. 7) 

Descrizione dell'attività 

La società è stata costituita - in attuazione di Accordo di Programma - con lo 

scopo di progettare, costruire e gestire il complesso immobiliare della nuova 

Fiera di Bergamo in via Lunga, di cui è proprietaria. La società provvede alla 

procedura per l’individuazione dei soggetti cui affidare in concessione la 

locazione dell’infrastruttura di proprietà e/o la gestione degli spazi e 

l'organizzazione degli eventi fieristici 



Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso 
in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In continuità con quanto previsto negli anni precedenti si ritiene necessario proseguire con le iniziative di programmazione e 

di monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e l’aggiornamento del P.E.F. previsionale della società che vanno 

effettuati annualmente (possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio d’esercizio, mediante apposita delibera 

assembleare), con la finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la corretta programmazione degli interventi 

di contenimento delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il mantenimento, nel tempo, dei necessari equilibri 

economico-finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023, da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione periodica.  

 



6 BIGFIBRA S.P.A. – CF 13288570156 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  13288570156 

Denominazione  BIGFIBRA S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2000 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

no 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL  no 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24121 

Indirizzo  VIA TORQUATO TASSO 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 
70.22.09 - Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra 

consulenza amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale 

Attività 2 61 - Telecomunicazioni 

Attività 3 
62.09 - Altre attività dei servizi connessi alle tecnologie 

dell'informatica 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

20.800 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

16.016 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 673.759 604.730 593.221 336.373 511.103 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: la società al 31/12/2021 non ha dipendenti in organico. La società non si avvale di personale 

distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 19 luglio 2012 il Consiglio di Amministrazione è 

stato sostituito dall’Amministratore Unico. 

 



Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il compenso annuo pari ad € 20.800 (costo da nota 

integrativa 2021) compete all’amministratore unico; 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. Dalla 

costituzione e fino all’anno 2014 la società ha fatto registrare ingenti perdite, tanto che nel primo semestre del 2014 

è stato sottoscritto il piano di ristrutturazione aziendale (ex art. 182 bis della Legge Fallimentare) che grazie 

all’azzeramento di ingenti quote di debito ed all’emissione di strumenti partecipativi a favore delle banche ha 

consentito alla società di proseguire la propria attività in continuità aziendale e tornare ad una situazione di patrimonio 

netto positivo. La società ha raggiunto il "break even point" nell’esercizio 2015 ed a partire dall'anno 2016 – anche 

grazie alla cessione della controllata BigTLC - la società opera in condizioni economiche profittevoli e dispone della 

necessaria provvista finanziaria. L'esercizio 2021 si è chiuso con un utile di € 673.759 che ha ulteriormente 

incrementato il valore di patrimonio netto ad € 4.607.877, mentre si conferma per l’anno 2022 e per i successivi la 

previsione di un utile medio di circa € 400.000. 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

1.442.324 1.402.921 1.409.565 

A5) Altri Ricavi e Proventi 28.366 12.396 19.291 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 100 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 



Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società ha realizzato ed è proprietaria di una rete costituita da una dorsale 

di oltre 400km di fibra ottica localizzata interamente sul territorio 

bergamasco. La rete è concessa in locazione ad operatore di 

telecomunicazioni 

Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio 
provvedimento, obiettivi specifici sui costi 
di funzionamento della partecipata? 
(art.19, c.5) 

si 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la razionalizzazione  31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo oneroso 
in Revisione straordinaria 

Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In continuità con quanto previsto negli anni precedenti si ritiene necessario proseguire l’azione di monitoraggio dell'attività 

sociale e del valore di mercato della società finalizzata a riconsiderare nel tempo il contesto e la potenziale valutazione 

aziendale in caso di alienazione della partecipazione. Il monitoraggio verrà effettuato mediante la verifica dei risultati societari 

rispetto al piano depositato in occasione dell’omologa (avvenuta in data 22/05/2014) dell’accordo di ristrutturazione ex art. 

182bis della legge fallimentare e rispetto al vigente P.E.F. pluriennale 2019 – 2029, stabilendo - qualora ne ricorrano i 

presupposti – l’aggiornamento della perizia redatta nel 2018. 

La Provincia di Bergamo, in qualità di socio controllante, fa propri i valori contenuti nel P.E.F. pluriennale della società dando 

atto che gli stessi costituiscono per la società obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 

funzionamento, ai fini del rispetto delle previsioni di cui all’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 175/2016.  

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023: da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione 

periodica. 

 



7 CONSORZIO TERRITORIO ED AMBIENTE VALLE SERIANA S.P.A. – CF 03534380161 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  03534380161 

Denominazione  
CONSORZIO TERRITORIO ED AMBIENTE VALLE SERIANA S.P.A. – IN 

LIQUIDAZIONE  

Anno di costituzione della società 2008 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura  25 gennaio 2022 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

La società è stata posta in liquidazione volontaria il 25 gennaio 2022. La decisione di porre in liquidazione la società 

è stata adottata con il voto favorevole della maggioranza dei soci presenti. 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune CASNIGO 

CAP  2020 

Indirizzo  VIA LUNGO ROMNA 21 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto) 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

0 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

10.517 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 40.511 36.522 97.050 51.899 137.882 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: la società al 31/12/2021 non ha dipendenti in organico. La società non si avvale di personale distaccato 

dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 
 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: In occasione del rinnovo dell’organo amministrativo avvenuto in data 

28/07/2020 è stato nominato il Consiglio di Amministrazione composto da 3 membri. A partire dal 25 gennaio 2022 la società è 

stata posta in liquidazione ed il Consiglio di Amministrazione è stato sostituito dal Liquidatore. 
 



Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: nel corso dell’anno 2021 non sono stati erogati compensi per 

l’organo di amministrazione. In occasione della nomina del Liquidatore avvenuta in data 25/01/2022 è stato deliberato un 

compenso forfettario per tutta la durata della liquidazione pari a Euro 15.000. 
 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge; 

 
 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

245.347 208.377 280.799 

A5) Altri Ricavi e Proventi 28.109 12.422 2.601 

di cui Contributi in conto esercizio 27.190 12.422 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 23,29 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   
 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, 

lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società è proprietaria di reti e infrastrutture connesse alla gestione 

del servizio idrico integrato nell'ambito territoriale ottimale della 

provincia di Bergamo; le reti e infrastrutture di proprietà sono 

concesse in uso al gestore unico di bacino Uniacque SpA dal 1° 

gennaio 2007 



Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

si 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è proprietaria di parte dell'infrastruttura afferente al servizio idrico integrato 

nell'ambito territoriale ottimale della provincia di Bergamo. La gestione del servizio idrico integrato è affidata - con delibera 

dell'autorità d'ambito - al gestore unico Uniacque Spa cui la società concede in uso le reti; 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società: dal 1° gennaio 2007 la gestione del servizio idrico integrato 

è stata affidata - con delibera dell'autorità d'ambito - al gestore unico Uniacque Spa e pertanto la società non svolge più nessuna 

delle attività legate alla gestione del servizio idrico integrato e si limita a concedere in uso le reti di proprietà al gestore 

d’ambito. All’interno del bacino d’ambito della provincia di Bergamo sono presenti diverse società proprietarie delle reti ed 

infrastrutture messe a disposizione del gestore d’ambito (ad es. Consorzio Territorio e Ambiente Valle Seriana Spa, Hservizi Spa 

e Tutela Ambientale del Sebino Srl) e per queste la Provincia di Bergamo ed i Comuni soci – unitamente ad Uniacque S.p.A. in 

qualità di gestore d’ambito - hanno definito un percorso volto all’aggregazione di tutte le società cd. “patrimoniali” in Uniacque 

S.p.A. 

Modalità (razionalizzazione): messa di liquidazione della società. 

In occasione della revisione ordinaria 2021 (approvata con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 52 del 10.12.2021) la 

Provincia di Bergamo ha dato atto che, a seguito delle decisioni adottate dall’assemblea dei soci nel corso del 2021, non è stato 

possibile procedere al completamento della procedura di alienazione (vedasi relazione sullo stato di attuazione 2021) ed ha 

previsto la messa in liquidazione della società. La società in occasione dell’assemblea straordinaria tenutasi in data 25.01.2022 

è stata messa in liquidazione ed è stato contestualmente nominato il liquidatore. Nel corso dell’assemblea del 16.05.2022 il 

liquidatore ha presentato ai soci il piano della liquidazione auspicando la veloce conclusione delle operazioni.  

 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023. 

 



8 HSERVIZI S.P.A. GIA’ HIDROGEST S.P.A. – CF 03071180164 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  03071180164 

Denominazione  HSERVIZI S.P.A. (GIA’ HIDROGEST S.P.A.) 

Data di costituzione della società 02.10.2003 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune SOTTO IL MONTE GIOVANNI XXIII 

CAP  24050 

Indirizzo  VIA PRIVATA BERNASCONI 13 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 35.22 Distribuzione di combustibili gassosi mediante condotte 

Attività 2 35.14 Commercio di energia elettrica 

Attività 3 35.23 Commercio di gas distribuito mediante condotte 

Attività 4  43.21.01 Installazione di impianti elettrici in edifici o in altre opere di 

costruzione (inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 5  43.22.01 Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di 

condizionamento dell’area (inclusa manutenzione e riparazione) in edifici o in 

altre opere di costruzione 

Attività 6 43.22.02 Installazione di impianti per la distribuzione del gas (inclusa 

manutenzione e riparazione) 

Attività 7 43.22.03 Installazione di impianti di spegnimento antincendio, compresi 

quelli integrati (inclusa manutenzione e riparazione) 

Attività 8 81.29.91 Pulizia e lavaggio di aree pubbliche, rimozione di neve e ghiaccio 

Attività 9 81.3 Cura e manutenzione del paesaggio (inclusi parchi, giardini e aiuole) 



  

Attività 10 93.11 Gestione di impianti sportivi 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

si 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Società in house: ANAC, con determina di iscrizione in data 6/10/2022 ha disposto l’iscrizione della società nell’elenco delle 

amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie 

società in house di cui all’art. 192 del D.Lgs. 50/2016. Come si legge nel provvedimento di cui sopra, l’iscrizione “è da 

considerarsi formulata esclusivamente per il Comune di Brembate Sopra anche se l’assetto societario della società in house è 

composto da altri Enti Locali soci”. La Provincia di Bergamo non ha affidamenti in house nei confronti della società.  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  37 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

55.200 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

30.515 

 

  



 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -1.811.878 92.941 57.527 51.216 86.623 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico medio della società è composto da 37 persone. Al 31/12/2021 l’organico è composto da n. 37 

dipendenti (n. 1 dirigente e n. 3 impiegati/operai assunti con il CCNL per il Settore Gas-Acqua e n. 1 Dirigente e n. 32 

impiegati/operai assunti con il CCNL per il Settore del Commercio). Il personale, dopo la riduzione del 2019 dovuta alla cessione 

delle reti alla società Uniacque, risulta nuovamente incrementato negli anni 2020 e 2021 a seguito della crescita dell’attività della 

società derivante dall’affidamento di nuovi ed ulteriori servizi da parte dei Comuni soci. 

La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di 

personale della società. 
 
Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto da n. 3 

componenti ed è stato rinnovato in data 18/07/2020. 
 
Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione per l’anno 2021 

è pari ad Euro 55.200 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021). Il compenso annuo deliberato a partire dal 18/07/2020, data di 

nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, è pari a Euro 45.000 per il Presidente/Amministratore Delegato ed Euro 5.000 

per i Consiglieri; è stato inoltre deliberato un compenso variabile di Euro 10.000 a favore del Presidente/Amministratore delegato 

per il raggiungimento di particolari obiettivi e di Euro 5.000 a favore dei Consiglieri qualora agli stessi vengano attribuite delle 

deleghe. 

 
Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 
 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

6.868.880 5.333.745 12.153.855 

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.011.418 1.332.776 1.388.626 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 12,98 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

  



 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società è proprietaria di reti e infrastrutture connesse alla gestione 

del servizio idrico integrato nell'ambito territoriale ottimale della 

provincia di Bergamo. 

La società gestisce (a favore di alcuni dei Comuni soci) i servizi del 

calore e del global service, la gestione di impianti sportivi, di impianti 

di pubblica illuminazione, di cimiteri e di parcheggi. 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1)  

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

si 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) recesso dalla società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

Si 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

  



 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: Da novembre 2019 la società ha trasferito la gestione del servizio idrico integrato al gestore 

unico Uniacque Spa. La società rimane a tutt’oggi proprietaria del patrimonio e delle reti afferenti il servizio idrico integrato 

per il trasferimento delle quali società e gestore d’ambito non sono ancora pervenuti ad un accordo sul valore. 

A partire dall’anno 2020 la società, a seguito di operazione di acquisizione di ramo d’azienda ceduto dalla controllante Unica 

SpA, è divenuta titolare di diversi servizi operati a favore dei Comuni soci tra cui la gestione del calore e del global service, la 

gestione di impianti sportivi, di impianti di pubblica illuminazione, di cimiteri e di parcheggi. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società: dal 1° gennaio 2007 la gestione del servizio idrico integrato 

è stata affidata - con delibera dell'autorità d'ambito - al gestore unico Uniacque Spa e pertanto la società non svolge più nessuna 

delle attività legate alla gestione del servizio idrico integrato e si limita a concedere in uso le reti di proprietà al gestore 

d’ambito. All’interno del bacino d’ambito della provincia di Bergamo sono presenti diverse società proprietarie delle reti ed 

infrastrutture messe a disposizione del gestore d’ambito (tra cui Consorzio Territorio e Ambiente Valle Seriana Spa, Hservizi 

Spa e Tutela Ambientale del Sebino Srl partecipate anche dalla Provincia di Bergamo) e per queste la Provincia di Bergamo ed 

i Comuni soci – unitamente ad Uniacque S.p.A. in qualità di gestore d’ambito - hanno definito un percorso volto all’aggregazione 

di tutte le società cd. “patrimoniali” in Uniacque S.p.A. 

Modalità (razionalizzazione): recesso dalla società; 

La partecipazione della Provincia di Bergamo è legata alla proprietà dell’infrastruttura ed alle gestioni afferenti al servizio idrico 

integrato, gestioni ad oggi non più svolte. La Provincia di Bergamo non affida alcun servizio alla società.  

Come emerge dalla relazione sullo stato di attuazione alla revisione periodica 2021 la Provincia di Bergamo in data 10/02/2020 

ha esercitato il “diritto di recesso” richiedendo la determinazione del valore di liquidazione in conformità alle previsioni dei 

commi 4 e 5 dell’art. 24 del D.Lgs. 175/2016. La società Hservizi non ha alla data odierna dato riscontro alla comunicazione 

della Provincia.  

Occorre evidenziare che alla data odierna non si è ancora concluso l’accordo con il gestore per la determinazione del 

corrispettivo che consentirà il definitivo trasferimento della proprietà delle reti e conseguentemente la corretta 

determinazione del valore di liquidazione. Inoltre, nel caso di attivazione di un ricorso volto al riconoscimento del diritto di 

recesso, va comunque tenuto in considerazione l'intervento del legislatore che con le Leggi 145/2018 e 23/2021 ha inserito 

all’art. 24 del D.Lgs. 175/2016 rispettivamente i commi 5bis e 5ter, che disapplicano fino al 31/12/2022 le disposizioni di cui ai 

commi 4 e 5 per le società in utile (come nel caso di Hservizi spa). 

Trattandosi di società interamente pubblica le cui quote non sono liberamente collocabili sul mercato, qualora non fosse 

possibile pervenire nel breve periodo alla definizione di un accordo con la società che consenta ai soci dimissionari di esercitare 

il diritto di recesso, vedendosi così liquidata la propria quota, l’unica opzione percorribile sarà la proposta di messa in 

liquidazione della società, proposta questa che tuttavia presuppone le necessarie maggioranze assembleari e che si scontra 

con le recenti politiche societarie che hanno determinato l’acquisizione di nuovi e diversi servizi svolti a favore dei Comuni soci, 

in sostituzione della gestione tipica che fino all’anno 2019 era costituita dal servizio idrico integrato. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023. 

 



9 
REALIZZAZIONE E GESTIONE SERVIZI PUBBLICI LOCALI S.P.A. – PER BREVITA’ COGEIDE S.P.A. – 

CF 02200370167 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02200370167 

Denominazione  
REALIZZAZIONE E GESTIONE SERVIZI PUBBLICI LOCALI S.P.A. – PER 

BREVITA’ COGEIDE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 1992 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune MOZZANICA 

CAP  24050 

Indirizzo  VIA CREMA 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 37 - Gestione delle reti fognarie 

Attività 3 36 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

si 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  32 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

7 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

100.869 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

31.720 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.342.168 1.589.845 2.348.656 766.015 154.276 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico della società al 31/12/2021 è composto da 32 persone assunte con contratto a tempo 

determinato. L’organico complessivo risulta suddiviso in n. 14 operai, n. 14 impiegati e n. 4 quadri. La società non si avvale di 

personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto da n. 7 

componenti ed è stato rinnovato in data 10/06/2022. 

 



Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione per l’anno 2021 

è pari ad Euro 100.869 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021). Il compenso annuo deliberato è pari a Euro 99.200 la cui 

ripartizione è rimessa al Consiglio di Amministrazione. 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

12.657.697 12.315.590 12.028.349 

A5) Altri Ricavi e Proventi 2.078.390 580.281 2.309.340 

di cui Contributi in conto esercizio 304.157 302.898 388.555 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 14,16 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

La società è a partecipazione mista pubblico-privato (art. 17 D.Lgs. 175/2016) con partecipazione di maggioranza pubblica 

frazionata tra la Provincia di Bergamo e n. 17 Comuni. Si rende necessario promuovere azioni volte alla definizione di appositi 

accordi (eventualmente anche tramite patti parasociali) che consentano di fatto l’esercizio del potere di controllo da parte dei 

soci pubblici che congiuntamente detengono oltre l’80% del capitale sociale. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante   

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio idrico integrato, formato dall’insieme delle 

attività di captazione, adduzione, accumulo e distribuzione acqua ad 

usi civili ed industriali di acque potabili, di fognatura e di depurazione 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1)  

18,33 



Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è affidataria in regime di salvaguardia - in esito ai ricorsi TAR Lombardia 246/2014 

e Consiglio di Stato 5236/2016 e giusta deliberazione n. 2 del 20/07/2017 della Conferenza d'Ambito e deliberazione n. 13 del 

20/07/2017 del Consiglio Provinciale - dell'erogazione del servizio idrico integrato e della gestione delle infrastrutture e reti 

nell'ambito territoriale ottimale della provincia di Bergamo. L'affidamento è autorizzato in continuazione delle gestioni in 

essere, relative a n. 17 Comuni dell'ATO, sino alla scadenza indicata dalle convenzioni sottoscritte con i Comuni, per ciascuna 

delle fasi rientranti nel servizio idrico integrato; 

Esito della ricognizione: mantenimento senza interventi: la società è funzionale all'erogazione del servizio idrico integrato e 

della gestione delle infrastrutture e reti nell'ambito territoriale ottimale della provincia di Bergamo. I bilanci sociali hanno 

sempre evidenziato risultati d'esercizio in utile. 

 



10 
SOCIETA’ PER L’AEROPORTO CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL SERIO S.P.A. (S.A.C.B.O. S.P.A.) – 

CF 00237090162 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  00237090162 

Denominazione  
SOCIETA’ PER L’AEROPORTO CIVILE DI BERGAMO-ORIO AL SERIO 

S.P.A. (S.A.C.B.O. S.P.A.) 

Anno di costituzione della società 1970 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati  
No 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL  No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune GRASSOBBIO 

CAP  24050 

Indirizzo  VIA ORIO AL SERIO 49 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 53.23 - Attività dei servizi connessi al trasporto aereo 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (1) 
 



  

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
no 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (1) 
 

La società adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per 

attività? 

si 

Specificare se la disciplina applicata è 

stata dettata da: (1) 
ART 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 

(2) 
 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  229,5 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
10 

Compenso dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
256.900 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
5 

Compenso dei componenti dell'organo 

di controllo 
149.000 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 1.263.362 -19.058.322 14.879.675 22.480.248 12.722.331 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico medio della società come risultante da nota integrativa 2021 è composto da 229,5 persone (n. 

9 dirigenti, n. 26 quadri, n. 160,2 impiegati e n. 34,3 operai). La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di 

Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto da n. 10 

membri ed è stato rinnovato in data 14/05/2020. 

 



Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione per l’anno 2021 

è pari ad Euro 256.900 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021); 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 
72.570.048 50.448.545 137.552.066 

A5) Altri Ricavi e Proventi 23.469.462 3.242.276 4.439.283 

di cui Contributi in conto esercizio 18.707.081 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 10,20 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  
 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società, a partecipazione mista, è affidataria in concessione 

dall'ENAC (Ente Nazionale per l'Aviazione Civile) della gestione dello 

scalo aeroportuale di Bergamo - Orio al Serio. L'affidamento, che ha 

durata quarantennale e terminerà nel 2042 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (1)  
 



Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società (art.20, 

c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 

funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di Cessione a titolo 

oneroso in Revisione straordinaria 
No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è stata autorizzata a realizzare e gestire lo scalo di Bergamo – Orio al Serio 

(denominato “il Caravaggio”) in forza della Legge 746/1975, del successivo D.M. 11 febbraio 1976 e della convenzione 

sottoscritta con ENAC (Ente Nazionale per l’Aviazione Civile) il 1° marzo 2002 e in vigore fino al 7 gennaio 2042; 

Esito della ricognizione: mantenimento senza interventi: la società è funzionale alla gestione in concessione dello scalo 

aeroportuale di Bergamo - Orio al Serio, infrastruttura strategica per lo sviluppo e la programmazione delle politiche territoriali 

locali in considerazione dei rilevanti impatti dell'attività svolta in materia di trasporti, ambiente, occupazione ed in molti dei 

settori di competenza degli enti pubblici partecipanti. I bilanci sociali hanno sempre evidenziato risultati d'esercizio in utile ed 

hanno costantemente garantito la distribuzione di dividendi ai soci. 

 



11 TECNODAL S.R.L. – CF 02453240166 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02453240166 

Denominazione  TECNODAL S.R.L. 

Anno di costituzione della società 1996 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune DALMINE 

CAP  24044 

Indirizzo  VIA PASUBIO 5 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 68.20.01 - Locazione immobiliare di beni propri o in leasing (affitto) 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 



  

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  3 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

16.432 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

4.160 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 161.236 171.508 80.119 85.698 311.983 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico della società al 31/12/2021 è composto da n. 3 dipendenti assunti con contratto a tempo 

indeterminato. La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la Provincia di Bergamo si 

avvale di personale della società. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: In occasione del rinnovo degli organi sociali avvenuto in data 5/7/2019 

si provveduto alla nomina di un amministratore unico, successivamente rinnovato in data 29/04/2022. 

 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: Il compenso dell’Amministratore Unico è pari ad € 15.800. 
 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 
 



Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

VOCI DI BILANCIO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 
1.345.824 1.266.791 1.310.244 

A5) Altri Ricavi e Proventi 64.024 80.715 126.430 

di cui Contributi in conto esercizio 1.743 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  49 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite 

comportamenti concludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il controllo è detenuto congiuntamente con gli altri soci pubblici CCIAA di Bergamo (49%) e Comune di Dalmine (2%) 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, 

lett. d) 

Descrizione dell'attività 
La società è stata costituita in attuazione di Accordo di Programma ed 

è proprietaria e gestisce le aree e i fabbricati del Polo per 

l'Innovazione Tecnologica (POINT) di Dalmine 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 



L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

si 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione 

della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione 

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è proprietaria e gestisce le aree ed i fabbricati del polo per l'innovazione tecnologica 

(POINT) di Dalmine, opera realizzata in attuazione di accordo di programma sottoscritto tra Regione Lombardia, Provincia di 

Bergamo, CCIAA di Bergamo, Comune di Dalmine e Tecnodal Spa. L'attività di gestione dei locali del POINT è strumentale alla 

necessità di coordinamento degli interventi a supporto delle istituzioni socie in materia di attività economiche, promozione 

dell'innovazione e della ricerca e sviluppo dell'attrattività e della competitività del territorio. L'attività svolta dalla società si 

colloca, inoltre, nel quadro delle relazioni dei cosiddetti Digital Innovation Hub di cui al progetto "Industria 4.0" promosso dal 

Ministero dello Sviluppo Economico; 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In continuità con quanto previsto negli anni precedenti si ritiene necessario proseguire con le iniziative di programmazione e 

di monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e l’aggiornamento del P.E.F. previsionale della società che vanno 

effettuati annualmente (possibilmente in modo contestuale all'adozione del bilancio d’esercizio, mediante apposita delibera 

assembleare), con la finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica circa l'attuazione e la corretta programmazione degli interventi 

di contenimento delle spese generali e di massimizzazione dei ricavi; 2) il mantenimento, nel tempo, dei necessari equilibri 

economico-finanziari della società, oltre che ad evitare la necessità di interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per 

operazioni di ricapitalizzazione. 

La Provincia di Bergamo, in qualità di socio controllante congiuntamente con CCIAA e Comune di Dalmine, fa propri i valori 

contenuti nel P.E.F. pluriennale della società dando atto che gli stessi costituiscono per la società obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ai fini del rispetto delle previsioni di cui all’art. 19, comma 5, del D.Lgs. 

175/2016.  

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023, da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione periodica. 

 



12 T.E.B. – TRAMVIE ELETTRICHE BERGAMASCHE S.P.A.  – CF 02802700167 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02802700167 

Denominazione  T.E.B. – TRAMVIE ELETTRICHE BERGAMASCHE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2000 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune RANICA 

CAP  24020 

Indirizzo  VIA TEZZE S.N. 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 49.31.00 - Trasporto terrestre di passeggeri in aree urbane e suburbane 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 



  

Riferimento normativo società di diritto 
singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

si 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

ART 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  43 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

5 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

73.875 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

3 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

20.020 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 583.360 -373.474 -204.409 89.206 211.629 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico medio della società come risultante da nota integrativa 2021 è composto da n. 

46 (n. 1 dirigenti, n. 2 quadri, n. 7 impiegati e n. 36 tra operai e personale viaggiante). La società applica il CCNL 

autoferrotramvieri. La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa la 

Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto 

da n. 5 componenti ed è stato rinnovato in data 15/06/2021. 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione 

per l’anno 2021 è pari ad Euro 73.875 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021). Il compenso annuo deliberato a 

partire dal 16 maggio 2018, data di prima nomina del Consiglio di Amministrazione in carica, è pari a Euro 25.900 

per il Presidente, Euro 25.000 per l’Amministratore Delegato ed Euro 6.000 per ciascuno dei n. 3 consiglieri. 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 
 



Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

VOCI DI BILANCIO 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 
1.429.731 1.070.623 1.823.069 

A5) Altri Ricavi e Proventi 8.667.518 8.154.702 8.962.518 

di cui Contributi in conto esercizio 5.583.693 5.154.748 4.877.504 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta  40 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il controllo è esercitato dalla società pubblica ATB Mobilità SPA (a sua volta controllata dal Comune di Bergamo) 

che detiene la maggioranza dei voti esercitabili nell’assemblea ordinaria (55%).  

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 

La società ha realizzato ed è proprietaria dell'infrastruttura pubblica 

denominata tramvia delle valli tratta Bergamo - Albino. La società, dal 

momento della messa in funzione è affidataria del servizio di gestione 

della tratta tramviaria Bergamo - Albino, in ragione della propria 

compagine interamente pubblica e delle specifiche previsioni di legge 

regionale che disciplinano l'affidamento dei servizi di Trasporto 

Pubblico Locale sul territorio lombardo. La società è stata individuata 

dai soci quale soggetto attuatore per la realizzazione della nuova tratta 

tramviaria denominata T2 Bergamo – Villa d’Almè. 



Quota % di partecipazione detenuta dal 
soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, c.2 
lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

si 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

si 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) 
mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della 

società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione 

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis 
(1) 

No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società ha realizzato ed è proprietaria dell'infrastruttura pubblica denominata 

tramvia delle valli tratta Bergamo - Albino. La società, dal momento della messa in funzione è affidataria del servizio 

di gestione della tratta tramviaria Bergamo - Albino, in ragione della propria compagine interamente pubblica e 

delle specifiche previsioni di legge regionale che disciplinano l'affidamento dei servizi di Trasporto Pubblico Locale 

sul territorio lombardo. L’esercizio diretto del servizio è previsto fino alla conclusione della procedura di 

affidamento dei servizi di TPL del bacino di Bergamo per cui è prevista l'effettuazione di una gara che verrà avviata 

presumibilmente nel corso dei prossimi esercizi; posto che la normativa vigente prevede la separazione fra 

soggetto gestore dell'infrastruttura e soggetti affidatari dei servizi di trasporto, quale condizione preliminare per la 

liberalizzazione del settore, la società, essendo proprietaria di beni essenziali (l'infrastruttura ed il materiale 

rotabile) non potrà partecipare a tale gara e dovrà mettere a disposizione del futuro gestore le infrastrutture ed i 

beni essenziali non cedibili a fronte di un canone di utilizzo. Pertanto per la prossima gara unica di tutto il bacino 

provinciale, TEB comunicherà all'Agenzia del TPL il valore dei canoni annui dell'uso dell'infrastruttura e del 

materiale rotabile e l'elenco del personale impegnato nella condotta dei tram, che saranno esplicitati nei capitolati 

di gara. Nel nuovo scenario (post gara unica) TEB rafforzerà il proprio profilo di missione quale soggetto dedicato 

alla progettazione e gestione delle infrastrutture tranviarie e in prospettiva beneficerà dei canoni che il futuro 

affidatario del servizio (a seguito della gara) sarà obbligato a versare alla società per l'utilizzo dell'infrastruttura e 

per l'utilizzo del materiale rotabile. La società, in accordo con i soci, svilupperà la realizzazione del progetto relativo 

alla seconda linea tranviaria T2 Bergamo-Villa d’Almè. Il progetto prevede una linea di 11,5 Km di cui il primo tratto 

in comune con la linea T1 già in funzione da un decennio (2009-2019). L’importo stimato è di oltre 170 milioni di 

euro di cui 125 a carico del Ministero, 40 della Regione Lombardia e 13,5 a carico degli enti locali interessati al 

tracciato. Il progetto per la realizzazione dell’opera è stato finanziato dal MIT (ora in parte risorse PNRR) e da 

Regione Lombardia nel corso del 2020 e prevede che l’opera possa realizzarsi nell’arco di 5 anni. Alla luce dello 

scenario sopradescritto le prospettive strategiche nel triennio 2022-2024 sono essenzialmente correlate alla 

definizione del ruolo della Società nel processo di gara per l’affidamento dei servizi nel bacino di Bergamo a seguito 

della pubblicazione del bando di gara e allo sviluppo delle macro attività (progettazione esecutiva, pianificazione 

economico-finanziaria, procedura di gara per i lavori e per l’acquisizione del materiale rotabile, collaudi e messa in 

servizio) per la realizzazione della seconda linea tranviaria T2 Bergamo – Villa d’Almè. Rispetto agli equilibri della 



società nel medio-lungo periodo, occorrerà sviluppare il piano di investimento dell’infrastruttura e il piano 

economico-finanziario della società per quantificare anche gli oneri di gestione e manutenzione della T2 e 

dimostrare la loro sostenibilità, anche chiarendo e quantificando nel tempo le ricadute sulla contribuzione al 

servizio da parte del Comune di Bergamo e degli Enti interessati. 

Modalità (razionalizzazione): mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione della società. 

In esito al presente piano viene confermato il mantenimento della partecipazione con azioni di razionalizzazione 

della società. In continuità con quanto previsto negli anni precedenti si ritiene necessario proseguire con le 

iniziative di programmazione e di monitoraggio dell'attività sociale attraverso la definizione e l’aggiornamento del 

P.E.F. previsionale della società che vanno effettuati annualmente (possibilmente in modo contestuale all'adozione 

del bilancio d’esercizio, mediante apposita delibera assembleare), con la finalità di assicurare ai soci: 1) la verifica 

circa l'attuazione e la corretta programmazione degli interventi di contenimento delle spese generali e di 

massimizzazione dei ricavi; 2) il mantenimento, nel tempo, dei necessari equilibri economico-finanziari della 

società, oltre che ad evitare la necessità di interventi a copertura delle perdite di gestione e/o per operazioni di 

ricapitalizzazione. 

In ragione della compagine societaria interamente pubblica, la Provincia di Bergamo fa propri i valori contenuti nel 

P.E.F. pluriennale della società dando atto che gli stessi costituiscono per la società obiettivi specifici, annuali e 

pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ai fini del rispetto delle previsioni di cui all’art. 19, comma 

5, del D.Lgs. 175/2016.  

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023, da rivalutare in occasione della prossima razionalizzazione 

periodica. 

 



13 TUTELA AMBIENTALE DEL SEBINO S.R.L. – CF 98002670176 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  98002670176 

Denominazione  TUTELA AMBIENTALE DEL SEBINO S.R.L. 

Anno di costituzione della società 1994 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BRESCIA 

Comune ISEO 

CAP  24049 

Indirizzo  VIALE EUROPA 9 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 36.00.0 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 



  

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da:(1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  1 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

8.320 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

0 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

0 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 715 1.201 1.058 2.977 5.905 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: con riferimento all’anno 2021 il numero medio di dipendenti è pari ad 1. A decorrere dal 22/9/2021 la 

società non ha più dipendenti in organico. La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo, né viceversa 

la Provincia di Bergamo si avvale di personale della società. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 29 aprile 2014 il Consiglio di Amministrazione è stato 

sostituito dall’Amministratore Unico. 

 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione per l’anno 2021 

è pari ad Euro 8.320 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021) e corrisponde al compenso annuo deliberato a partire dal 

29/04/2014 a favore dell’amministratore unico.  

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 

 



Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 68.266 84.453 92.699 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 15 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, 

lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società è proprietaria di reti e infrastrutture connesse alla gestione 

del servizio idrico integrato nell'ambito territoriale ottimale della 

provincia di Bergamo; le reti e infrastrutture di proprietà sono 

concesse in uso al gestore unico di bacino Uniacque SpA dal 1° 

gennaio 2007 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1)  

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

si 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

si 



L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione 

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Si 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società è proprietaria di reti ed infrastrutture afferenti al servizio idrico integrato nei 

territori delle due sponde – bergamasca e bresciana – del lago d’Iseo che ricadono in parte nell'ambito territoriale ottimale 

della provincia di Bergamo ed in parte nell’ambito territoriale ottimale della provincia di Brescia. La gestione del servizio idrico 

integrato è affidata per la parte afferente all’ATO Bergamo al gestore unico Uniacque Spa e per la parte relativa all’ATO Brescia 

al gestore Acque Bresciane SpA, gestori cui la società concede in uso le reti; 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società: per quanto riguarda le reti ed infrastrutture di proprietà della 

società ricadenti nell’ambito territoriale ottimale della provincia di Bergamo, dal 1° gennaio 2007 la gestione del servizio idrico 

integrato è stata affidata - con delibera dell'autorità d'ambito - al gestore unico Uniacque Spa e pertanto la società non svolge 

più nessuna delle attività legate alla gestione del servizio idrico integrato e si limita a concedere in uso le reti di proprietà al 

gestore d’ambito. All’interno del bacino d’ambito della provincia di Bergamo sono presenti diverse società proprietarie delle 

reti ed infrastrutture messe a disposizione del gestore d’ambito (ad es. Consorzio Territorio e Ambiente Valle Seriana Spa, 

Hservizi Spa e Tutela Ambientale del Sebino Srl) e per queste la Provincia di Bergamo ed i Comuni soci – unitamente ad Uniacque 

S.p.A. in qualità di gestore d’ambito - hanno definito un percorso volto all’aggregazione di tutte le società cd. “patrimoniali” in 

Uniacque S.p.A.; 

Modalità (razionalizzazione): Messa in liquidazione della società. L’assemblea dei soci di T.A.S. Srl, in data 03/12/2019, ha 

approvato con un atto di indirizzo l’avvio della negoziazione con i rispettivi gestori (Uniacque spa per l’ambito della Provincia 

di Bergamo e Acque Bresciane spa per l’ambito della Provincia di Brescia) per la cessione delle quote sociali o in alternativa 

delle reti di proprietà. Trattandosi di società interamente pubblica proprietaria di reti e infrastrutture connesse alla gestione 

del servizio idrico integrato nell'ambito territoriale ottimale della provincia di Bergamo (oltre che nell’ambito territoriale della 

provincia Brescia) concesse in uso al gestore d’ambito, il piano di razionalizzazione ha previsto – così come sta avvenendo per 

le altre società patrimoniali dell’ambito - la dismissione della quota mediante aggregazione in Uniacque Spa (gestore unico 

d'ambito e unico potenziale acquirente). La società Uniacque Spa aveva già manifestato nel corso del 2017 la disponibilità a 

procedere all'aggregazione delle società patrimoniali operanti nel bacino dell'ATO sulla base di una delle seguenti procedure: 

I) acquisizione da parte del gestore dell'intero pacchetto societario e successiva fusione per incorporazione della società 

acquisita; II) cessione delle reti afferenti al SII dalla società patrimoniale al gestore a fronte di un controvalore definito sulla 

base delle regole fissate dell'autorità (ARERA) e successiva messa in liquidazione della società. Le attività avviate a partire dalla 

fine del 2019 e poste in essere in contradditorio tra la società e il gestore unico d’ambito Uniacque spa (per la parte di 

patrimonio afferente all’ambito della provincia di Bergamo) sono state rivolte al completamento della "due diligence" 

finalizzata alla determinazione del valore delle reti afferenti al SII e dei restanti assetts societari. Le principali problematiche 

hanno riguardano il fatto che le proprietà sono suddivise tra le due Province di Bergamo e Brescia ed i relativi conferimenti 

dovranno essere effettuati previa attribuzione dei beni su base territoriale. Nel corso del 2021 la società ha completato la 

ricognizione di tutti i cespiti distinguendo fra quanto esistente sul territorio bergamasco e quanto sul territorio bresciano ed 

ha conferito apposito incarico a società specializzata per la stima del valore residuo degli impianti riferiti sia alla società 

Uniacque Spa che alla società Acque Bresciane Spa, con le quali è stato instaurato apposito contraddittorio al fine di stabilire il 

valore da sottoporre all’approvazione dell’assemblea. Nel corso del 2022 la società ha proseguito nell’attività volta alla 

definizione del percorso di aggregazione condividendo anche con il gestore operante nell’ambito territoriale di Brescia le 

modalità ed i criteri per il trasferimento delle reti e del patrimonio afferente alla sponda bresciana. La società ha quindi 

completato l’attività di stima del valore residuo degli impianti da trasferire sia al gestore dell’ambito della Provincia di Bergamo 

Uniacque Spa, sia al gestore d’ambito della Provincia di Brescia Acque Bresciane Spa; gli esiti di tale perizia sono stati comunicati 

ai soci in apposita assemblea tenutasi il 27 settembre 2022 e trasmessi quale proposta al gestore Uniacque spa in data 20 

ottobre 2022. Occorre infine evidenziare che l’indirizzo societario approvato dall’assemblea dei soci del 27 settembre 2022 si 



differenzia dal progetto originario di aggregazione (che prevedeva la cessione diretta delle quote sociali dai singoli soci ad 

Uniacque spa) in quanto l’iter aggregativo sarà realizzato attraverso la cessione da parte della società dei rami d’azienda 

costituiti dal patrimonio e dalle reti afferenti al servizio idrico integrato (ad Uniacque spa il ramo afferente all’ambito 

bergamasco e ad Acque Bresciane spa quello relativo all’ambito bresciano). Il nuovo iter deliberato dai soci non prevede più 

l’alienazione delle quote dai soci al gestore bensì la cessione ai gestori della gran parte del patrimonio societario e quindi la 

liquidazione ai soci delle quote. Alla luce del nuovo iter aggregativo previsto e del fatto che la società ormai da diversi anni non 

è più operativa si rende necessario modificare per il futuro l’indirizzo di razionalizzazione della società prevedendone la messa 

in liquidazione nel più breve tempo possibile. 
 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023. 

 



14 UNIACQUE S.P.A. – CF 03299640163 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  03299640163 

Denominazione  UNIACQUE S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2006 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BERGAMO 

Comune BERGAMO 

CAP  24126 

Indirizzo  VIA DELLE CANOVINE 21 

Telefono 0353070111  

FAX 0353070110  

Email info@uniacque.bg.it  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 36.00.00 - Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

si 



  

Deliberazione di quotazione di azioni 
in mercati regolamentati nei termini e 
con le modalità di cui all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

si 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

ARERA 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  412,09 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione 
5 

Compenso dei componenti dell'organo 

di amministrazione 
107.387 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo 
3 

Compenso dei componenti dell'organo 

di controllo 
77.043 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 19.094.868 15.923.389 6.492.972 9.157.897 9.210.072 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: L’organico della società al 31 dicembre 2021 è composta da n. 420 dipendenti. L’organico complessivo 

risulta suddiviso in n. 153 Operai, n. 247 Impiegati, n. 13 Quadri e n. 7 Dirigenti. La società utilizza il CCNL per il settore Gas-Acqua. 

La società non si avvale di personale distaccato dalla Provincia di Bergamo e dai comuni Soci, ne viceversa la Provincia di Bergamo 

e i comuni soci si avvalgono di personale della società. 

 



 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: Il Consiglio di Amministrazione è composto da 5 componenti. Il CdA 

ed è stato nominato in data 4 dicembre 2020 e sarà in carica fino all’approvazione del Bilancio al 31/12/2022. 

 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: Il costo complessivo per l’anno 2021 del CdA è pari ad euro 

107.387,00. Il compenso annuo in data 11 dicembre 2020 è pari ad Euro 88.000 e destinato per euro 20.000 per il Presidente, 

Euro 43.000 per l’Amministratore delegato, Euro 15.000 per la quota di un consigliere e Euro 10.000 per un altro consigliere. Gli 

altri due consiglieri non hanno titolo alla corresponsione in applicazione dell’art. 1 comma 718 della Legge 296/2006. L’importo 

di euro 107.387 come sopra indicato include altresì i relativi contributi e i compensi riconosciuti al CISC. Non comprende invece i 

rimborsi spese. 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: Il Bilancio 2021 è stato approvato dall’Assemblea dei Soci in data 02/05/2022. 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 
123.966.771 117.084.310 97.800.625 

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.961.087 2.034.205 1.998.382 

di cui Contributi in conto esercizio 67.974 39.738 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 5 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite 

comportamenti concludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il controllo è detenuto congiuntamente dalla Provincia di Bergamo e da n. 233 Comuni dell’Ambito ottimale 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  
 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 



Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio idrico integrato, formato dall’insieme delle 

attività di captazione, adduzione, accumulo e distribuzione acqua ad 

usi civili ed industriali di acque potabili, di fognatura e di depurazione  

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1)  

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica mantenimento senza interventi 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Scegliere un elemento. 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società effettua la gestione del servizio idrico integrato, formato dall’insieme delle attività 

di captazione, adduzione, accumulo e distribuzione acqua ad usi civili ed industriali di acque potabili, di fognatura e di 

depurazione; 

Esito della ricognizione: mantenimento senza interventi: la società è affidataria del servizio idrico integrato sino al 31.12.2036 

ed è pertanto funzionale all'erogazione del servizio idrico integrato e della gestione delle infrastrutture e reti nell'ambito 

territoriale ottimale della provincia di Bergamo. I bilanci sociali hanno sempre evidenziato risultati d'esercizio in utile. 

 



Ind_1 ABM SERVICE S.R.L. – IN LIQUIDAZIONE - CF 02998420166  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02998420166 

Denominazione  ABM SERVICE S.R.L. – IN LIQUIDAZIONE  

Anno di costituzione della società 2002 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura 07/11/2016 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

La società è stata messa in liquidazione in data 07.11.2016 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato  ITALIA  

Provincia  BERGAMO 

Comune  BERGAMO 

CAP 24100 

Indirizzo VIA TORQUATO TASSO 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 35.3 - Fornitura di vapore e aria condizionata 

Attività 2 71.1 - Attività degli studi d'ingegneria ed altri studi tecnici 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. 
n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto 
singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (2)  

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione  

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione  

0 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo  

0 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo  

0 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -17.793 -28.622 -49.251 -50.759 139.206 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: In data 26/09/2017 è stato ceduto alla società Eurocalor Systems S.r.l. il ramo d’azienda 

relativo all’attività di progettazione, installazione, conduzione e manutenzione di impianti di riscaldamento, 

raffrescamento e idrosanitari e contestualmente sono stati trasferiti anche i contratti di lavoro in essere. Alla data 

odierna la società non ha pertanto dipendenti. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 7 novembre 2016 il Consiglio di 

Amministrazione è stato sostituito dal liquidatore. 



 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il compenso del liquidatore è stato deliberato in Euro 

2.000 lordi mensili fino alla durata dell’incarico. 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni  

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  2 3 1.763 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta  

Codice Fiscale Tramite 01992380160 

Denominazione Tramite (organismo) 
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società 

100%  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il controllo è indiretto ed è esercitato tramite la società interamente partecipata A.B.M. Azienda Bergamasca 

Multiservizi Srl in concordato; 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (8)  

Denominazione della società quotata controllante (8)  

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
La società ha per oggetto il servizio di gestione calore in più generale i 

servizi di conduzione e gestione e manutenzione degli impianti 

termici, idrosanitari, di ventilazione e antincendio 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione 

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis Scegliere un elemento. 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società ha per oggetto il servizio di gestione calore in più generale i servizi di 

conduzione e gestione e manutenzione degli impianti termici, idrosanitari, di ventilazione e antincendio. Alla data 

odierna la società non svolge più alcuna attività diretta in quanto in data 26/09/2017 è stato ceduto alla società 

Eurocalor Systems S.r.l. il ramo d’azienda operativo e relativo all’attività di progettazione, installazione, 

conduzione e manutenzione di impianti di riscaldamento, raffrescamento e idrosanitari e sono stati mantenuti in 

capo alla società esclusivamente alcuni rapporti di debito e credito con la controllante (in concordato) e con le 

banche. 

Esito della ricognizione: razionalizzazione mediante liquidazione della società. 

Modalità (razionalizzazione): la procedura liquidatoria è tuttora in corso ed il liquidatore ha provveduto nel corso 

del 2017 alla cessione del ramo d’azienda operativo mantenendo in capo alla procedura di liquidazione 

esclusivamente rapporti di debito e credito. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023. In ragione del credito vantato nei confronti della 

capogruppo (ABM Azienda Bergamasca Multiservizi srl in concordato) i tempi di conclusione della liquidazione 

sono strettamente connessi a quelli della procedura concordataria; 

 



Ind_2 VOCEM S.R.L. – IN LIQUIDAZIONE - CF 02786140612  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02786140612 

Denominazione  VOCEM S.R.L. – IN LIQUIDAZIONE  

Anno di costituzione della società 2001 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura  02/12/2011 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

La società è stata messa in liquidazione in data 02.12.2011 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato  ITALIA  

Provincia  BERGAMO 

Comune  BERGAMO 

CAP 24100 

Indirizzo VIA TORQUATO TASSO 8 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 35.11 - Produzione di energia elettrica 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione 
(2) 

 

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  

Numero medio di dipendenti  0 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione  

1 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione  

6.000 (dal 01/01/2018 fino all’approvazione del bilancio finale di 

liquidazione) 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo  

0 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo  

0 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -4.839 -5.271 -6.146 -13.375 3.558.051 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: la società non ha dipendenti in organico. 

 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: a partire dal 2 dicembre 2011 il Consiglio di 

Amministrazione è stato sostituito dal liquidatore. 

 



Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione il compenso pari ad € 6.000 (costo da nota integrativa 

2019) compete al liquidatore ed è stato determinato in misura forfettaria per il periodo dall’1.01.2018 fino al deposito 

del bilancio finale di liquidazione. 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni  

0 0 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi  1 0 1 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta  

Codice Fiscale Tramite 01992380160 

Denominazione Tramite (organismo) 
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società 

100%  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea 

ordinaria 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Il controllo è indiretto ed è esercitato tramite la società interamente partecipata A.B.M. Azienda Bergamasca 

Multiservizi Srl in concordato 
 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  

Denominazione della società quotata controllante  

 



La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
La società ha per oggetto la progettazione, realizzazione e gestione di 

impianti di valorizzazione energetica 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 
razionalizzazione 

31/12/2023 

Dichiarazione di Cessione a titolo 
oneroso in Revisione straordinaria 

No 

Applicazione dell’art. 24, comma 5-bis No 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società ha per oggetto la progettazione, realizzazione e gestione di impianti di 

valorizzazione energetica. 

Esito della ricognizione: razionalizzazione mediante liquidazione della società; 

Modalità (razionalizzazione): la procedura liquidatoria è tuttora in corso. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31.12.2023. In ragione dei rapporti intercorrenti con la capogruppo 

(ABM Azienda Bergamasca Multiservizi srl in concordato) i tempi di conclusione della liquidazione sono 

strettamente connessi a quelli della procedura concordataria. 

 



Ind_3 SOCIETA’ DI PROGETTO BREBEMI S.P.A. – CF 02508160989 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  02508160989 

Denominazione  SOCIETA’ DI PROGETTO BREBEMI S.P.A. 

Anno di costituzione della società 2004 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato Italia 

Provincia BRESCIA 

Comune BRESCIA 

CAP  25126 

Indirizzo  VIA SOMALIA 2/4 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 42.11.00 - Costruzione di strade, autostrade e piste aeroportuali 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. 
n. 175/2016 

no 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di diritto 
singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 
4 con provvedimento del Presidente della 
Regione o delle Prov. Autonome (art. 4, c. 
9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (2)  

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  31 

Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 

7 

Compenso dei componenti dell'organo 
di amministrazione 

267.233 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 

5 

Compenso dei componenti dell'organo 
di controllo 

90.560 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 
-

66.078.240 

-

95.758.771 

-

49.133.190 

-

37.183.065 

-

39.198.071 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: l’organico medio della società al 31.12.2021 è composto da 31 persone (dato da nota 

integrativa); 

 



Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: il Consiglio di Amministrazione della società è composto 

da n. 7 componenti ed è stato rinnovato in data 26.10.2020; 
 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: il costo complessivo del Consiglio di Amministrazione 

per l’anno 2021 è pari ad Euro 267.233 (dato rilevato dalla Nota Integrativa 2021); 

 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: i bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge.  

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni 

98.461.109 73.203.215 92.604.675 

A5) Altri Ricavi e Proventi 2.695.326 2.536.753 3.226.395 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta  

Codice Fiscale Tramite 01992380160 

Denominazione Tramite (organismo) 
A.B.M. – AZIENDA BERGAMASCA MULTISERVIZI S.R.L. – IN 

CONCORDATO 

Quota detenuta dalla Tramite nella 
società 

0,0037%  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

Sì 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante  



NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Denominazione della società quotata controllante  

 

La partecipata svolge un'attività di 
produzione di beni e servizi a favore 
dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata attività diversa dalle precedenti 

Descrizione dell'attività 
La società ha per oggetto la gestione in concessione della tratta 

autostradale A35 Brescia – Milano 

Quota % di partecipazione detenuta 
dal soggetto privato (1) 

 

Svolgimento di attività analoghe a 
quelle svolte da altre società (art.20, 
c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di 
funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 

no 

Necessità di aggregazione di società 
(art.20, c.2 lett.g) 

no 

L'Amministrazione ha fissato, con 
proprio provvedimento, obiettivi 
specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata? (art.19, c.5) 

no 

Esito della revisione periodica razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) cessione della partecipazione a titolo oneroso 

Termine previsto per la 
razionalizzazione  

31/12/2023 

Note  

(1)
 Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero 

organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Attività svolta dalla partecipata: la società ha per oggetto la gestione in concessione della tratta autostradale A35 

Brescia – Milano. 

Esito della ricognizione: razionalizzazione mediante cessione della partecipazione a titolo oneroso. 

Modalità (razionalizzazione): la cessione della partecipazione è finalizzata al raggiungimento degli obiettivi del 

concordato preventivo della società proprietaria della partecipazione ABM S.p.A. in concordato e le modalità 

attuative della cessione sono stabilite dagli organi della procedura nominati dal Tribunale di Bergamo. 

Termine previsto per la razionalizzazione: 31/12/2023, i tempi sono strettamente connessi alla procedura 

concordataria della capogruppo ABM SpA in concordato. 

 

 



Ind_4 INGEGNERIE TOSCANE S.R.L.  – CF 06111950488  

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

  

Codice Fiscale  06111950488  

Denominazione  INGEGNERIE TOSCANE S.R.L. 

Anno di costituzione della società 2010 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato della società La società è attiva 

Società con azioni quotate in mercati 
regolamentati  

No 

Società che ha emesso strumenti 
finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

No 

La società è un GAL No 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

  

Stato  ITALIA  

Provincia  FIRENZE  

Comune  FIRENZE  

CAP 50136  

Indirizzo VIA FRANCESCO DE SANTIS, 49  

Telefono 050843207  

FAX 050843400  

Email info@ingegnerietoscane.net  

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

  

Attività 1 71.12.20 - Servizi di progettazione di ingegneria integrata 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 
fatturato (1) 

 



  

Società contenuta nell'allegato A al 
D.Lgs. n. 175/2016 

No 

Società a partecipazione pubblica di 
diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 

no 

Riferimento normativo società di 
diritto singolare (1) 

 

La società adotta un sistema di 
contabilità analitica e separata per 
attività? 

no 

Specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da: (1) 

Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione 
dell'art. 4 con provvedimento del 
Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione  

(1)
 Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”. 

(2)
 Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Nessuna  

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2021 

Tipologia di attività svolta  Attività produttive di beni e servizi  

Numero medio di dipendenti  201 

Numero dei componenti dell'organo di 

amministrazione  
5  

Compenso dei componenti dell'organo 

di amministrazione  
164.000 

Numero dei componenti dell'organo di 

controllo  
3 

Compenso dei componenti dell'organo 

di controllo  
44.000 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 5.391.525 7.205.417 7.159.042 4.735.972 4.681.311 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

Numero dei dipendenti: L’organico della società al 31/12/2021 è composto da 201 dipendenti e risulta suddiviso in n. 10 operai, 

n. 178 impiegati, n. 11 quadri e n. 2 dirigenti. La società non si avvale di personale distaccato da Uniacque SpA né viceversa 

Uniacque si avvale di personale distaccato da Ingegnerie Toscane. 

Numero dei componenti dell’organo di amministrazione: Il Consiglio di Amministrazione è composto da 5 componenti nominati 

in data 29/04/2019. 

Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione: I compensi attribuiti ammontano ad Euro 164.000 (dato da nota 

integrativa 2021) valore riferito a tutto il Consiglio di amministrazione.  Per n. 3 consiglieri i compensi sono versati direttamente 



dal socio Acea SpA, in attuazione dei vincoli contrattuali che disciplinano il loro rapporto di lavoro. 

La Società tramite Uniacque SpA non nomina alcun componente dei Consiglio di Amministrazione di Ingegnerie Toscane Srl. 

Approvazione bilancio e Risultato d’esercizio: I Bilanci sono stati regolarmente approvati nei termini di legge. 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

 2021 2020 2019 

A1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni  

26.490.342 29.653.018 31.715.416 

A5) Altri Ricavi e Proventi  986.522 1.116.863 1.005.695 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

  

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta  

Codice Fiscale Tramite 03299640163  

Denominazione Tramite (organismo) UNIACQUE SPA  

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società 
1%  

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

  

Tipo di controllo nessuno 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

Nessuna 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione 
del provvedimento 

No 

Società controllata da una quotata Scegliere un elemento. 

CF della società quotata controllante   

Denominazione della società quotata controllante   

 

(1)
 tività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “Realizzazione e gestione di opera pubblica ovvero organizzazione e gestione 

di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 


